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Adnotacja:

Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich
obywateli, w tym przede wszystkim osob doswiadczajgcych
trudnosci w mobilnosci czy percepcji, stanowi jedno z
kluczowych zadan panstwa urzeczywistniajgcego zasady

sprawiedliwosci spotecznej. Dokument zostat opracowany

zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad
réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027
i Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027.
Majac na uwadze wytyczne w zakresie dostepnosci, tekst
dokumentu nie zostat wyjustowany. Zastosowano odpowiednie
formatowanie tresci, czcionke bezszeryfowg oraz interlinie.
Grafiki w tekscie posiadajg opis alternatywny.
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Wstep

I. Cel opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 stanowi kluczowy dokument planistyczny
okreslajacy dtugofalowe kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy w perspektywie
najblizszej dekady. Dokument wyznacza wizje, cele strategiczne oraz priorytety dziatan, ktére
bedg podejmowane przez samorzad we wspotpracy z mieszkaricami, przedsiebiorcami,

organizacjami spotecznymi oraz partnerami instytucjonalnymi.

Celem opracowania Strategii jest stworzenie spdjnych i realistycznych ram rozwoju gminy
Osina, odpowiadajgcych na aktualne potrzeby mieszkaricéw oraz wyzwania demograficzne,
gospodarcze, Srodowiskowe i infrastrukturalne. Strategia ma na celu podniesienie jakosci
zycia spotecznosci lokalnej, wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej gminy, poprawe
dostepnosci ustug publicznych oraz zapewnienie zréwnowazonego i odpowiedzialnego

gospodarowania zasobami.

Dokument stanowi réwniez podstawe do skutecznego pozyskiwania srodkdw zewnetrznych,
w tym funduszy krajowych i europejskich, poprzez wskazanie priorytetowych projektéw

i kierunkédw inwestycyjnych. Strategia zapewnia ciggto$¢ i przewidywalnos¢ dziatan
rozwojowych, umozliwia racjonalne planowanie budzetu oraz wzmacnia przejrzystosc¢

i partycypacyjny charakter zarzadzania gmina.

Strategia stanowi dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju gminy z uwzglednieniem potrzeb

mieszkancéw oraz lokalnych uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

Il. Podstawa prawna
Opracowany dokument jest zgodny z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym w art. 10e, gdzie okreslono gtdwne wymogi dotyczgce zakresu opracowywania
strategii rozwoju. Najwazniejsze z nich to:
1) cele strategicznego rozwoju w wymiarze spotecznym, klimatyczno-srodowiskowym,
gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celow strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
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5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych;

9) ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Ill. Metodologia opracowania

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 zostat
przeprowadzony w sposéb uporzgdkowany, partycypacyjny oraz zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
ustawa o samorzadzie gminnym. Przyjeta metodologia tgczyta analize danych ilosciowych
i jakosciowych z konsultacjami spotecznymi.

Etap diagnostyczny

Pierwszym etapem prac byto opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i Srodowiskowej gminy Osina. Analiza obejmowata m.in.:

e dane statystyczne (GUS, Bank Danych Lokalnych),

o dokumenty strategiczne szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego,

e dokumenty planistyczne i programowe gminy,

¢ identyfikacje trendéw demograficznych i spotecznych.
W ramach diagnozy przeprowadzono analize SWOT, pozwalajgcg okresli¢ mocne i stabe
strony gminy oraz szanse i zagrozenia wynikajgce z otoczenia zewnetrznego.

Partycypacja spoteczna

Istotnym elementem opracowania Strategii byto wtgczenie interesariuszy lokalnych w proces
planowania. Przeprowadzono konsultacje spoteczne z udziatem mieszkancow, radnych,
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych oraz sotectw.
Wykorzystano rézne formy konsultacji, takie jak:

e ankiety (w formie elektronicznej i/lub papierowej),

¢ spotkania konsultacyjne,

e warsztaty strategiczne,
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e zbieranie uwag i opinii w formie pisemne;j.
Celem dziatan partycypacyjnych byto zidentyfikowanie kluczowych potrzeb, probleméw oraz
oczekiwan spotecznosci lokalnej wobec przysztego rozwoju gminy.

Formutowanie wizji i celdw strategicznych

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz wynikdw konsultacji spotecznych okreslono
wizje rozwoju gminy Osina do 2035 roku. Nastepnie wyznaczono cele strategiczne

i operacyjne oraz kierunki dziatan, odpowiadajgce na zidentyfikowane wyzwania i potencjaty
rozwojowe. Cele zostaty sformutowane w sposéb spdjny z dokumentami nadrzednymi,

w tym ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa oraz krajowymi dokumentami strategicznymi.
Uwzgledniono zasady zrownowazonego rozwoju, ktéra zaspokaja obecne potrzeby
spoteczenstwa bez ograniczania szans przysztych pokolen., tadu przestrzennego oraz
odpornosci na zmiany klimatu i wyzwania demograficzne.

Okreslenie systemu wdrazania i monitoringu

W dokumencie okreslono réwniez zasady wdrazania Strategii, w tym:
e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan,
¢ ramy finansowe i potencjalne zrddta finansowania,
e system monitorowania i ewaluacji,
e wskazniki realizacji celéw.
Przyjeto zatozenie cyklicznej oceny postepdw wdrazania Strategii oraz mozliwosci jej

aktualizacji w przypadku istotnych zmian uwarunkowan zewnetrznych.

Caty proces przebiegat zgodnie z zapisami uchwaty Rady Gminy (nr XIV/80/2025 z dnia
28.10.2025 r.), okreslajacej harmonogram, tryb i zasady opracowania strategii, w tym
rowniez procedure prowadzenia konsultacji spotecznych — zgodnie z przepisami ustawy

z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

IV. Spdjnosé z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 zostata opracowana w zgodzie

z nadrzednymi dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na poziomie regionalnym

i krajowym. Zachowanie zgodnosci celéw zawartych w Strategii z kierunkami wyznaczonymi
w dokumentach wyzszego szczebla ma kluczowe znaczenie, gdyz umozliwia wykorzystanie
efektu synergii poprzez wspoétudziat w procesie programowania i realizacji dziatan we

wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym i terytorialnym.
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W celu zapewnienia tej spéjnosci przeprowadzono analize zgodnosci celéw Strategii
z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

e Strategiag na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do 2030
roku) — krajowym planem rozwoju spoteczno-gospodarczego, uwzgledniajgcym cele
dtugoterminowe dla Polski,

e Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 — najwazniejszym dokumentem
wyznaczajgcym zasady polityki regionalnej panstwa,

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 — podstawowym
instrumentem planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.

Analiza ta miata na celu zapewnienie, ze cele gminne wpisujg sie w szersze ramy polityki
rozwoju kraju i regionu, co zwieksza szanse na skuteczng realizacje dziatan oraz uzyskanie

wsparcia ze srodkédw zewnetrznych.
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Tabela 1 Spdjnosc Strategii z dokumentami nadrzednymi

STRATEGIA ROZWOJU GMINY OSINA NA LATA 2026-2035

CEL STRATEGICZNY 1

lokalna

Aktywna i bezpieczna spotecznosé

CEL STRATEGICZNY 2
Konkurencyjna
i zrwnowazona gospodarka
lokalna

CEL STRATEGICZNY 3
Nowoczesna infrastruktura
i ochrona srodowiska

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO 2020 (z perspektywa do 2030)

Cel szczegotowy |

doskonatosé

Trwaty wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane i

Cel szczegdtowy |l
Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony

organizacyjng

Cel szczegdtowy I
Skuteczne panstwo i
instytucje stuzgce wzrostowi
oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 2030

| CEL Il CEL
STRATEGICZNY STRATEGICZNY
OTWARTA DYNAMICZNA
SPOLECZNOSC GOSPODARKA
Swiadomi Ksztattowanie
mieszkancy wysokie] jakosci zycia
i zaangazowane mieszkancow oraz
spotecznosci - wzmacnianie
otwarte i konkurencyjnosci
przygotowane regionu
na wyzwania
przysztosci

Il CEL
STRATEGICZNY
SPRAWNY
SAMORZAD

Skuteczny samorzad -
zintegrowany region.
Rownos¢ terytorialna w
dostepie do wysokiej jakosci
ustug publicznych

IV CEL STRATEGICZNY
PARTNERSKI REGION

Silna pozycja i aktywna
rola w relacjach
miedzyregionalnych
i transgranicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

Ogodlna charakterystyka gminy Osina

Gmina Osina jest gming wiejskg potozong w pdétnocno-zachodniej czesci Polski,

w wojewddztwie zachodniopomorskim, w powiecie goleniowskim. Jest to jedna z

najmniejszych gmin w wojewddztwie zachodniopomorskim. Zajmuje powierzchnie

ok. 101,66 km?2. Zamieszkiwana jest przez 2 900 osdb, co daje srednig gestos¢ zaludnienia

ok. 29 0séb na km?2. W powiecie goleniowskim graniczy z gminami: Przybiernéw, Nowogard,

Goleniéw oraz Maszewo. W sktad gminy wchodzi 10 sotectw: Bodzecin, Kikorze, KosSciuszki,

Krzywice, Osina, Przypélsko, Redto, Redostowo, Wegorza i Wegorzyce.
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Mapa 1 Potfozenie gminy Osina w powiecie goleniowskim

Przybiemdw
Stepnica
Nowogard

zachodniopomorskie

Osina

Powiat goleniowski

Zrédto: https://www.osina.pl/gmina-osina/135-pooenie-geograficzne

Gmina Osina zlokalizowana jest w obszarze o korzystnym potozeniu komunikacyjnym,

w sgsiedztwie waznych szlakéw transportowych oraz w relatywnie niewielkiej odlegtosci od
wiekszych osrodkéw miejskich regionu, co stwarza potencjat rozwojowy zaréwno w zakresie
funkcji mieszkaniowej, jak i gospodarczej.

Gmina ma charakter typowo rolniczy, z dominujgcym udziatem uzytkdw rolnych w strukturze
zagospodarowania przestrzennego. Istotnym elementem krajobrazu sg réwniez tereny lesne
oraz obszary o wysokich walorach przyrodniczych, ktdre wptywajg na atrakcyjnosc
srodowiskowg gminy oraz stwarzajg warunki do rozwoju turystyki i rekreacji. Struktura
osadnicza gminy obejmuje 10 miejscowosci o rozproszonej zabudowie, z dominacja
zabudowy jednorodzinnej oraz zagrodowej.

Pod wzgledem demograficznym gmina charakteryzuje sie niewielka liczbg mieszkancéw oraz
stosunkowo niskg gestoscig zaludnienia, co jest typowe dla gmin wiejskich regionu.
Wyzwania rozwojowe obejmujg m.in. procesy starzenia sie spofeczenstwa, migracje oséb
mtodych do wiekszych osrodkdw miejskich oraz koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego
poziomu ustug publicznych przy ograniczonej bazie dochodowe;j.

Gospodarka gminy Osina opiera sie przede wszystkim na rolnictwie, drobnej
przedsiebiorczosci oraz dziatalnosci ustugowej. Na jej terenie funkcjonujg podmioty z sektora

mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw, w tym firmy handlowe, ustugowe

10
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i budowlane. Istotng role odgrywa réwniez aktywnos$¢ mieszkaricow w sektorze spotecznym,
w tym dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych i jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.
Gmina realizuje zadania wtasne w zakresie infrastruktury technicznej, edukacji, pomocy
spotecznej, gospodarki komunalnej oraz kultury. Stopniowa modernizacja infrastruktury
drogowej, wodno-kanalizacyjnej oraz obiektéw uzytecznosci publicznej stanowi jeden

z kluczowych kierunkéw dziatann samorzadu.

Ogodlna charakterystyka gminy Osina wskazuje na potencjat rozwojowy wynikajacy z jej
rolniczego i przyrodniczego charakteru oraz mozliwosci wykorzystania lokalnych zasobdw,
poprawy dostepnosci komunikacyjnej i wzmacniania kapitatu spotecznego. Dokument
Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 uwzglednia te uwarunkowania,
wyznaczajac kierunki dziatan sprzyjajace zréwnowazonemu i dtugofalowemu rozwojowi

wspodlnoty samorzgdowe;.

11
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CZESC STRATEGICZNA

l. Whioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej gminy
Przeprowadzona diagnoza spotfeczna, gospodarcza i srodowiskowa stanowi podstawe do
okreslenia kierunkéw rozwoju gminy Osina w perspektywie do 2035 roku. Analiza wykazata
zaréwno istotne potencjaty rozwojowe, jak i wyzwania wymagajace zaplanowanych

i skoordynowanych dziatan strategicznych.

I.1 Uwarunkowania spoteczne

Sytuacja demograficzna gminy charakteryzuje sie systematycznym spadkiem liczby ludnosci
oraz postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa. Zjawiska te wpisujg sie w szersze
trendy obserwowane na obszarach wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego. Ujemny
przyrost naturalny oraz migracje mtodych mieszkaricéw do wiekszych osrodkéw miejskich
powodujg zmniejszanie sie potencjatu demograficznego i ograniczajg mozliwosci rozwoju

lokalnego rynku pracy.

Jednoczesnie wzrasta zapotrzebowanie na ustugi spoteczne i zdrowotne, w szczegdlnosci
skierowane do oséb starszych oraz rodzin wymagajgcych wsparcia. Funkcjonujgcy system
pomocy spotecznej odgrywa istotng role w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu,
jednak rosnace potrzeby mieszkaricéw wymagajg dalszego rozwijania ustug srodowiskowych,

profilaktycznych i integracyjnych.

Gmina dysponuje potencjatem w postaci aktywnosci spotecznej mieszkancow, placéwki
oswiatowej oraz infrastruktury kulturalno-sportowej. Szansg rozwojowg jest wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych na projekty integracyjne, edukacyjne i prorodzinne oraz rozwdj

zasobdw mieszkaniowych i spotecznych.

1.2 Uwarunkowania gospodarcze

Gospodarka gminy Osina ma przede wszystkim charakter rolniczy, z uzupetniajgca rola
sektora ustug i drobnej przedsiebiorczosci. Lokalny rynek pracy jest ograniczony, a czes¢
mieszkancow podejmuje zatrudnienie poza terenem gminy. Analiza liczby podmiotow
gospodarczych wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania przedsiebiorczosci i tworzenia

warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi dziatalnosci gospodarczej.

13



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Istotnym czynnikiem rozwojowym jest poprawa infrastruktury technicznej oraz dostepnosci
komunikacyjnej. Racjonalne planowanie przestrzenne, rozwéj budownictwa mieszkaniowego
oraz wykorzystanie lokalnych zasobéw — w tym walordw przyrodniczych — moga przyczynic
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy. Potencjatem
rozwojowym gminy sg uzbrojone tereny objete miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (MPZP) w miejscowosci Kikorze oraz Redostowo przy DK nr 6.

Potencjat rozwojowy widoczny jest rdwniez w obszarze turystyki wiejskiej i rekreacyjnej,

opartej na spokojnym, wiejskim charakterze gminy oraz jej zasobach srodowiskowych.

|.3 Uwarunkowania srodowiskowe

Gmina Osina dysponuje walorami przyrodniczymi, ktére stanowig istotny element jej
tozsamosci i potencjatu rozwojowego. Jednoczesnie diagnoza wskazuje na koniecznos$é
dalszej modernizacji infrastruktury technicznej, w tym sieci drogowej, wodno-kanalizacyjnej
oraz infrastruktury cyfrowe;.

W obszarze ochrony srodowiska kluczowe znaczenie majg dziatania na rzecz poprawy jakosci
powietrza, ograniczania emisji zanieczyszczen oraz rozwoju odnawialnych zrédet energii.
Istotne jest rowniez zwiekszanie poziomu selektywnej zbiérki odpaddéw i podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Z uwagi na zmiany klimatyczne rosnie znaczenie dziatan adaptacyjnych, w szczegdlnosci

w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy i powodzi oraz wzmacniania retencji wéd.
Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia i zasobami naturalnymi powinno stanowié

fundament zréwnowazonego rozwoju gminy.

Il. Ocena warunkow zycia w gminie na podstawie przeprowadzonych badan

Ocena warunkdéw zycia w gminie na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych
wskazuje, ze mieszkancy gminy sg raczej zadowoleni z zycia w gminie. Badania zostaty
przeprowadzone na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-
2035. W badaniu wzieto udziat 43 respondentow, w tym 56% stanowity kobiety.

Najliczniejszg grupe badanych oséb reprezentowata ludnosé w wieku 36-50 lat.

14



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Wykres 1 Respondenci biorgcy udziat w badaniu spotecznym w 2026 r.

POWYZEJ 60 LAT
51-60 LAT
36 - 50 LAT
26 - 35 LAT

18 - 25 LAT

MEZCZYZNA

KOBIETA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
Az 60% badanych ocenia warunki zycia w gminie Osina jako dobre, sg raczej zadowoleni
z zycia w gminie, 26% respondentow jest bardzo zadowolonych, z kolei tgcznie 14%

badanych wykazuje niezadowolenie.

Wykres 2 Poziom zadowolenia zycia w gminie w opinii respondentow

JESTEM BARDZO JESTEM RACZEJ JESTEM RACZEJ JESTEM BARDZO
ZADOWOLONY/A ZADOWOLONY/A  NIEZADOWOLONY/A NIEZADOWOLONY/A

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Do najwazniejszych problemoéw spotecznych na terenie gminy Osina w opinii respondentéw
nalezg: trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na lokalnym rynku pracy (49%), migracje oséb
miodych i wyksztatconych (44%) oraz brak oferty kulturalnej dla dzieci i mtodziezy (42%).
Najwazniejsze problemy wskazane przez respondentéw przedstawiono na ponizszym

wykresie.
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Wykres 3 Najwazniejsze problemy spoteczne w gminie Osina w opinii respondentow

UTRUDNIONA MOZLIWOSC ZNALEZIENIA ZATRUDNIENIA
NA LOKALNYM RYNKU PRACY, NISKI POZIOM
PRZEDSIEBIORCZOSCI W REGIONIE

BRAK OFERTY KULTURALNEJ DLA DZIECI | MLODZIEZY

WYSTEPOWANIE ZJAWISKA PRZEMOCY RODZINNEJ,
WSROD DZIECI, MLODZIEZY

WIELU MIESZKANCOW PALI SMIECIAMI W PIECACH

UZALEZNIENIE MIESZKANCOW OD ALKOHOLU,
NARKOTYKOW

WIELU MIESZKANCOW NIE MA PRACY

ZBYT DUZA PRZESTEPCZOSC

UBOSTWO MIESZKANCOW

ZBYT MALA LICZBA AKTYWNYCH ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

MIGRACJE OSOB MtODYCH | WYKSZTAtCONYCH

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
Ocena stopnia wystepowania na terenie gminy problemoéw spoteczno-gospodarczych
wskazuje przede wszystkim na zty stan drdg, brak lub zbyt matg liczbe potgczen komunikacji
publicznej, a takze na niewystarczajgcy infrastrukture sportowg czy niedoswietlenie ulic
i chodnikéw. Najmniejszym natezeniem problemdw w opinii badanych sg: zniszczone fasady

domédw, duze zanieczyszczenie powietrza, niesprawna kanalizacja lub jej brak.
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Wykres 4 Ocena stopnia wystepowania problemow w gminie w opinii respondentéw

NIEWYSTARCZAJACA INFRASTRUKTURA SPORTOWA NA
TERENIE GMINY (BOISKA, PLACE ZABAW, SCIEZKI
ROWEROWE, MIEJSCA REKREACII ITP.)

EXEEE

NIEDOSTOSOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNEJ DO POTRZEB
OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

NIEODPOWIEDNIA LICZBA TERENOW ZIELONYCH |
SPACEROWYCH

WYSTEPOWANIE ZDEWASTOWANYCH | OPUSZCZONYCH
TERENOW

=
o
—u

BRAK LUB ZBYT MAtA ILOSC POtACZEN KOMUNIKACII
PUBLICZNEJ

ZNISZCZONE FASADY DOMOW / MIESZKAN

DUZE ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA

NIESPRAWNA KANALIZACJA LUB BRAK KANALIZACII

ZtY STAN DROG

I

NIEDOSWIETLENIE ULIC | CHODNIKOW

FEERRERENT

® (1) Najmniejsze natezenie problemu = (2) Mate natezenie problemu
(3) Posrednie natezenie problemu M (4) Znaczne natezenie problemu

H (5) Najwieksze natezenie problemu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

W kolejnych latach rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Osina waznym aspektem
rozwoju w opinii respondentéw jest poprawa infrastruktury drogowej oraz odnowa terendow
zielonych i ich zagospodarowanie. Mieszkancy zwrdcili rdwniez uwage na spoteczny aspekt,
gdzie dostrzegajg potrzebe rozwoju infrastruktury turystycznej (w tym: sciezki rowerowe),
pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw czy dziatania na rzecz oséb starszych.
Wedtug respondentéw kazdy analizowany obszar dziatania jest waznym aspektem

budowania gminy jako miejsca dobrego do zycia i rozwoju.
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Wykres 5 Dziatania, ktore powinny zostac¢ zaplanowane do realizacji w nowej Strategii w opinii respondentéw

PODEJMOWANIE DZIAtAN NA RZECZ CZYSTEGO “
POWIETRZA | ELEKTROMOBILNOSCI
POPRAWA ESTETYKI PRZESTRZENI PUBLICZNYCH (NP. “
PLACOW, tAWEK, WIAT, OZNACZEN)
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ/SCIEZEK “
ROWEROWYCH I
POPRAWA STANU TECHNICZNEGO OBIEKTOW
UZYTECZNOSCI PUBLICZNE) s [ e
POPRAWA INFRASTRUKTURY DROGOWE) “n
POPRAWA GOSPODARKI ODPADAMI, $CIEKAMI “n
poPRAWA BEZPIECZENSTWA MiEszkatcow [T

POBUDZENIE AKTYWNOSCI SPOLECZNE)

MmieszkANCOW (W TYym w RAMACH orGANIZACH  (EC

POZARZADOWYCH) ‘

ODNOWA TERENOW ZIELONYCH I ICH
ZAGOSPODAROWANIE

DZIALANIA NA RZECZ OSOB STARSZYCH (AKTYWIZACIA
SENIOROW)

BUDOWANIE POCZUCIA TOZSAMOSCI LOKALNE)

® Zdecydowanie wazne ™ Raczejwazne = Obojetne  Raczej niewazne  Zdecydowanie niewazne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Mieszkancy wskazujg dwa gtéwne obszary, na ktérych realizacja Strategii Rozwoju Gminy
Osina na lata 2026-2035 powinna sie koncentrowac. Jest to obszar spoteczny (40%) oraz
przestrzenno-funkcjonalny (33%). Za mniej wazny uznajg obszar techniczny (15%) oraz
Srodowiskowy (12%), gdyz w tych obszarach wystepujg najmniejsze dostrzegalne problemy

w opinii respondentdéw.
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Wykres 6 Obszar realizacji dziatari w rozwoju gminy w opinii respondentow

OBSZAR SPOLECZNY OBSZAR OBSZAR OBSZAR TECHNICZNY
SRODOWISKOWY PRZESTRZENNO -
FUNKCJONALNY

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

W opinii badanych oséb biorgcych udziat w badaniach spotecznych wynika, ze znaczna czes$é

wskazanych celdw do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Osina w poprzednich

latach zostata w czesci zrealizowana. Gmina systematycznie poprawia warunki zycia

mieszkancow, jednak w dalszym ciggu widoczna jest potrzeba statego rozwoju spotecznego

oraz wzmachniania infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, a takze potrzeba dalszego

rozwoju gospodarczego gminy. Mieszkancy podczas badan wskazali na dalsze potrzeby

rozwoju w zakresie:

poprawy o$wietlenia,

budowy Sciezek i chodnikéw,

poprawy bezpieczenstwa w zakresie przekraczania ciekéw wodnych,
budowy sieci kanalizacji do nowych budynkéw i dziatek,
modernizacji drég;

pozyskiwanie inwestorow i nowych przedsiebiorstw,

dalsze dbanie i wspieranie inicjatyw, ktére poprawiajg wyglad wsi;
poprawy mieszkalnictwa, infrastruktury;

przyciggniecie inwestoréw dajgcych miejsca pracy;

poprawy funkcjonowania przychodni zdrowia;

dostepnosci komunikacyjnej oraz jakosci infrastruktury technicznej na terenie gminy;

ograniczenia wptywu czfowieka na srodowisko;
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e rozwdj transportu zbiorowego i mobilnosci;

e zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa na terenie gminy,

e rozwdj infrastruktury dla dzieci i mtodziezy;

e rozwoju atrakcyjnosci turystycznej gminy i poszczegdlnych wsi,

e wspotpraca partnerska gminy Osina z organizacjami pozarzgdowymi, znajdujgcymi sie

W gminie i poza nig.

Wykres 7 Ocena stopnia gtownych kierunkéw planowanego rozwoju gminy w opinii respondentow

POPRAWA BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW GMINY

ROZWO)J UStUG INFRASTRUKTURY SPOtECZNEJ GMINY

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ |
MIESZKALNICTWA ORAZ OGRANICZENIE WPLYWU
DZIALALNOSCI CZLOWIEKA NA SRODOWISKO

POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ GMINY ORAZ
JAKOSCI INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ NA JEJ
TERENIE

PODEJMOWANIE | KONTYNUOWANIE DZIAtAN
WSPIERAJACYCH TURYSTYCZNA ATRAKCYJNOSC GMINY,
TRAKTOWANA JAKO JEDEN Z GEOWNYCH ZASOBOW
GOSPODARCZYCH (I SPOLECZNYCH) WSPOLNOTY...

ROZWOJ ZATRUDNIENIA | ZAMOZNOSCI MIESZKANCOW

AKTYWIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

m Cel zrealizowany w petni

m Cel zrealizowany w czesci

a e
H

Cel niezrealizowany  ® Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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1. Analiza SWOT

Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Na podstawie przekazanej diagnozy spotecznej gminy Osina, ponizej przedstawiono

szczegbtowq analize SWOT w uktadzie tabelarycznym, obejmujaca kluczowe aspekty

w zakresie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych.

Tabela 2 Analiza SWOT

Uwarunkowania spoteczne

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

- Funkcjonowanie Klubéw rodzinnych na terenie
gminy,

- Rozwdj dziatan OPS ukierunkowanych na
osoby starsze i z niepetnosprawnoscig (Asystent
osobisty osoby z niepetnosprawnosciag, Opieka
wytchnieniowa itp.),

- Realizacja projektdw z wykorzystaniem
Srodkéw zewnetrznych na potrzeby
mieszkancow gminy,

- Realizacja réznych programow spotecznych na
rzecz mieszkancéw gminy,

- Funkcjonowanie w gminie punktu
konsultacyjno-informacyjnego (w ramach
realizacji Gminnego Programu Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych),

- Realizacja programow profilaktycznych wsrod
mieszkancow gminy,

- Aktywna dziatalnos¢ Szkoty Podstawowej

w Osinie w zyciu spotecznym i kulturalnym,

- Dziatalnos¢ swietlic opiekunczo-
wychowawczych,

- Aktywnosc nieformalnych grup mieszkarncéw
(kota gospodyn wiejskich, Ochotnicze Straze
Pozarne),

- Rozwijajgca sie infrastruktura rekreacyjna.

- Systematyczny spadek liczby ludnosci

w gminie,

- Ujemny przyrost naturalny i saldo migracji,

- Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
- Wzrost liczby rodzin i oséb w rodzinach
korzystajacych z pomocy spotecznej,

- Brak realizacji ustug opiekunczych w formie
statego Swiadczenia,

- Brak podmiotéw ekonomii spotecznej

i rozwinietego systemu wsparcia dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych,

- Brak na terenie gminy ztobka, sprawujgcego
opieke nad dzie¢mi do lat 3,

- Brak rozwinietego systemu wsparcia

w zakresie opieki zdrowotnej na terenie gminy,
utrudniony dostep do lekarzy specjalistow,

- Brak wyodrebnionej instytucji organizujacej
zycie sportowo-rekreacyjne,

Niewystarczajaca liczba miejsc spedzania czasu

dla seniorow.
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Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

- Rozwdj ustug spotecznych dostosowanych do
potrzeb mieszkancow,

- Mozliwosé tworzenia mieszkan
wspomaganych i spotecznych,

- Realizacja projektdw w zakresie integracji
spotecznej, edukacji i opieki,

- Wzrost znaczenia dziatalnosci organizacji
pozarzadowych w zycie spoteczne mieszkancow
gminy,

- Rozwdj infrastruktury spotecznej, edukacyjnej,
sportowej i rekreacyjnej,

- Rozwdj infrastruktury cyfrowej i e-ustug,

- Rozwdj i dostosowywanie oferty kulturalnej do
potrzeb mieszkancow,

- Zapewnienie wiekszej dostepnosci miejsc dla
mtodziezy w oparciu o infrastrukture

Swietlicowa.

- Starzenie sie spoteczenstwa i odptyw mtodych
0s6b do miast,

- Ryzyko marginalizacji spotecznej wykluczonych
grup,

- Rosnace potrzeby infrastrukturalne wobec
ograniczonych zasobéw gminy,

- Wykluczenie cyfrowe czesci mieszkancéw,

- Nasilenie problemoéw zdrowia psychicznego,

w tym samotnos¢ oséb starszych (wdow

i wdowcdw).

Uwarunkowan

ia gospodarcze

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

- Powolny, cho¢ systematyczny wzrost
przedsiebiorczosci,

- Duzy udziat gospodarstw rolnych na terenie
gminy,

- Dogodne potozenie w sgsiedztwie drogi
ekspresowej S6,

- Duza powierzchnia objeta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,
- Uzbrojone tereny w miejscowosci Kikorze

i Redostowo przy S6,

- Wzrost mieszkalnictwa,

- Walory przyrodnicze, moggce mie¢ wptyw na
rozwdj turystyczny,

- Usytuowanie gminy blisko lotniska,

- Brak duzych zaktadéw/przedsiebiorstw
bedacych miejscem zatrudnienia,

- Brak innowacyjnosci przedsiebiorczej,
- Brak miejsc pracy opartych o firmy
przemystowe,

- Ograniczone mozliwosci rozwoju

przedsiebiorczosci.
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- Dostep do toréw kolejowych oraz staty
transport kolejowy z przystanku
zlokalizowanego w miejscowosci Osina,

- Petne zapewnienie dostepnosci do ustug na
terenie gminy,

- Bliskie potozenie Goleniowa oraz Nowogardu
jako miejscowosci zapewniajgcych dodatkowe
miejsca pracy,

- Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych.

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

- Mozliwos¢ wsparcia lokalnego biznesu
funduszami unijnymi i programami wsparcia,
- Aktywacja terenéw inwestycyjnych poprzez
miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego i plan ogdiny,

- Rozwdj terendw inwestycyjnych poprzez
lokalizacje firmy zajmujacej sie logistyka,
wykorzystujgc dobre potozenie gminy pod
wzgledem dostepnosci komunikacyjnej,

- Dywersyfikacja rolnictwa — rozwdj np.
ekologicznej produkcji, krétkich taricuchéw
dostaw,

- Rozwdj obszaréw aktywnosci gospodarcze;j,
inkubatorédw przedsiebiorczosci, wsparcie dla
start-upow wiejskich,

- Mozliwosé wspdtpracy z sgsiednimi gminami
i powiatem w zakresie klastra rolno-
przetworczego,

- Przebieg 15. potudnika jako mozliwosci
promocyjne gminy oparte na symbolu lokalnym,
np. poprzez utworzenie Sciezki edukacyjnej,
punktu atrakcji w gminie itp.

- Tereny zielone, w tym parki, ktére mogg

zostac rozbudowane o Sciezki rowerowe.

- Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych,

- Uzaleznienie od zewnetrznych inwestoréw,

- Ryzyko stagnacji lokalnej przedsiebiorczosci
bez odpowiedniego wsparcia,

- Dalsza emigracja mtodych i wyksztatconych
mieszkancow — ostabienie bazy demograficznej
dla rynku pracy,

- Brak spdjnej strategii rozwoju gospodarczego
— ryzyko rozproszenia dziatan,

- Ograniczone s$rodki finansowe mogace

utrudniac wieksze inwestycje infrastrukturalne.
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Uwarunkowania srodowiskowe

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

- Rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej,

- Systematyczne modernizowanie nawierzchni
drdg i inwestycji drogowych, w celu poprawy
jakosci zycia i bezpieczenstwa mieszkancow,

- Inwestycje w gospodarke wodno-$ciekowg,

- Dobra jakos¢ powietrza,

- Dobry stan jakosciowy i chemiczny wdd
podziemnych,

- Wzrost ilosci odpaddw zbieranych
selektywnie,

- Realizacja programu usuwania azbestu,

- Walory przyrodnicze, wystepowanie obszaréw

chronionych.

- Zty stan nawierzchni drég gminnych

i powiatowych,

- Niewystarczajgca dostepnosc chodnikéw

W miejscowosciach,

- Brak sciezek rowerowych,

- Brak zasiegu internetu w wybranych
miejscowosciach,

- Nieuporzadkowana gospodarka sciekowa we
wszystkich miejscowosciach gminy,

- Duza obecnos¢ bezodptywowych zbiornikéw,
ucigzliwych i niebezpiecznych dla $Srodowiska,
- Niski stopien inwestycji w OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej,

- Wysoki stopien zagrozenia suszg rolniczg

i hydrologiczng,

- Wzrost ilosci odpadéw wytwarzanych w ciggu
roku,

- Niski udziat zutylizowanego azbestu

w stosunku do ilosci zewidencjonowanej.

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

- Rozwdj energetyki odnawialnej i ekologicznych
form rolnictwa,

- Mozliwos¢ wykorzystania waloréw
przyrodniczych w edukacji i turystyce,

- Dostep do srodkéw na gospodarke wodng i
ochrone srodowiska,

- Rozwdj edukacji ekologicznej i ekoturystyki
opartej o lokalne zasoby przyrodnicze (np. trasy
dydaktyczne),

- Mozliwos$¢é rozwoju rolnictwa ekologicznego i
regeneratywnego w oparciu o lokalne zasoby

naturalne.

- Skutki zmian klimatycznych: susze, burze,
powodzie btyskawiczne,

- Presja inwestycyjna na obszary cenne
przyrodniczo,

- Pogarszajaca sie jakos$¢ i dostepnosé wod
podziemnych,

- Mozliwos¢ degradacji sSrodowiska w wyniku
inwestycji bez odpowiednich regulacji

planistycznych (szczegdlnie OZE).

Zrédto: opracowanie wtasne
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V. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Osina

IV.1 Gtédwne zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Osina opiera sie na zrdwnowazonym
rozwoju, gdzie priorytetem jest ochrona cennych zasobdw przyrodniczych (Natura 2000,
korytarze ekologiczne) przy jednoczesnym wyznaczaniu stref aktywizacji gospodarczej i

porzadkowaniu nowej zabudowy.

Charakterystyka sieci osadniczej i zabudowy

Struktura osadnicza gminy Osina ma charakter rozproszony z wyraznie zaznaczonym
centrum administracyjno-ustugowym w miejscowosci Osina. Miejscowos$¢ gminna petni
funkcje gtéwnego osrodka ustug publicznych. W niej zlokalizowana jest szkota podstawowa
oraz podstawowe ustugi, tj. sklepy, apteka, o$rodek zdrowia, poczta, biblioteka.

W celu uregulowania proceséw rozwoju zabudowy w gminie Osina wyznaczono potencjalne
obszary jej rozwoju, ktdre stanowig element modelu struktury funkcjonalno-przestrzennego.
Obejmujg one swym zasiegiem tereny wewnatrz istniejgcej struktury osadniczej
poszczegdlnych miejscowosci na terenie gminy Osina (wypetnianie luk w zabudowie), a takze
tereny, ktére w wyniku przeprowadzonych analiz potencjalnych kolizji i konfliktéw
przestrzennych z innymi elementami struktury przestrzennej (tj. lasy, obszary chronione,
rzeki, zbiorniki wodne, tereny zagrozone powodzig, tereny produkcji rolnej, drogi szybkiego
ruchu, linie kolejowe), mogg zosta¢ przeznaczone pod inne funkcje, w tym zabudowe

mieszkaniowgq (tzw. tereny potencjalnego rozwoju zabudowy).

Funkcje gospodarcze i uzytkowanie terenu

Tereny dziatalnosci gospodarczej skoncentrowane sg gtéwnie w srodkowej czesci gminy
(okolice Osiny, Redostowa i Kikorza) w sgsiedztwie gtéwnych szlakéw transportowych (drogi
krajowe i powiatowe). Podobnie w przypadku terenédw ustugowych, ich lokalizacje planuje
sie wzdtuz drogi krajowej S6. Tereny ustugowe zaplanowano takze w Bodzecinie oraz

w samej Osinie, co wpisuje sie w zasady ksztattowania sieci ustug podstawowych.
Dominujgcym sposobem uzytkowania terenu sg uprawy na gruntach ornych oraz uprawy
trwate. Wyznaczono réwniez specjalne tereny dziatalnosci rolniczej (pétnocno-wschodnia

i potudniowa czes$¢ gminy) oraz obszary eksploatacji surowcow (kopalnia kruszywa).
Eksploatacja kruszyw powinna by¢ prowadzona w sposdb etapowy, z biezgca rekultywacja

terendw wytgczonych z uzytkowania, aby zapobiec trwatej degradacji krajobrazu rolniczego,
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ktory dominuje w strukturze gminy. Istotne jest zachowanie najwyzszej klasy gleb przed

zabudowa, by utrzymac potencjat produkcyjny lokalnego rolnictwa.

System transportowy i infrastruktura

Gmina posiada dobrze rozwiniety uktad powigzan komunikacyjnych. Przez gmine przebiega
droga ekspresowa S6, ktora stanowi z jednej strony bariere rozwoju przestrzennego gminy
Osina z uwagi na przerwanie ciggtosci struktury osadniczej i komunikacyjnej. Z drugiej zas
strony jest to wazna o$ komunikacji o znaczeniu krajowym, ktéra moze stanowic istotny
czynnik rozwoju gospodarczego gminy (S6 stanowi czes¢ sieci TEN-T — transeuropejskiej sieci
transportowej, co zwieksza znaczenie i potencjat gminy do rozwoju, np. poprzez ustugi
przydrozne). Droga ekspresowa S6, mimo iz generuje hatas oraz zanieczyszczenie powietrza,
powinna zostaé wykorzystana jako ,,okno wystawowe” gminy. Planowanie stref ustugowych
wzdtuz tej trasy powinno uwzglednia¢ montaz ekrandw akustycznych oraz wydzielanie
pasow zieleni izolacyjnej, w celu ochrony przylegajacych terendw osadniczych przed
degradacjg akustyczna.

Transport publiczny powinien opieraé sie na ponadlokalnych potgczeniach autobusowych
oraz wykorzystaniu potgczen kolejowych. Transport szynowy stanowi kolejng o$ komunikacji
w gminie Osina. Przystanek w Osinie zapewnia fgcznos¢ ponadlokalng z miastami tj.

Szczecinem, Kotobrzegiem, Koszalinem, Goleniéwem.

Zielona infrastruktura i ochrona przyrody

Ochrona srodowiska jest kluczowym elementem modelu, obejmujgcym zaréwno ochrone
prawng, jak i zapobieganie zagrozeniom. Znaczng cze$é gminy zajmujg lasy. Pétnocno-
zachodnig cze$¢ gminy Osina stanowi korytarz ekologiczny, ktéry zapewnia ciggtosc
przyrodniczg. W gminie Osina centralng i zachodnig czes¢ jej terytorium zajmuje, ciggnacy sie
wzdtuz doliny rzeki Stepnica, obszar Natura 2000 ,Ostoja Goleniowska”, na obszarze ktdérego
zlokalizowane sg dwa rezerwaty przyrody: , Krzywicki Mszar” oraz ,,Wrzosiec”. Obszar Natura
2000 ,,Ostoja Goleniowska” oraz rezerwaty ,Krzywicki Mszar” i ,Wrzosiec” stanowig
fundament marki turystycznej gminy. Dziatania ochronne w dolinie rzeki Stepnica muszg by¢
zintegrowane z edukacjg ekologiczng, np. poprzez budowe $ciezek dydaktycznych o niskiej
antropopresji, czyli dziatalnosci cztowieka, ktéra wywiera negatywny wptyw na srodowisko

przyrodnicze.
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Obszary zagrozenia powodzig (prawdopodobienstwo 1% i 10%), wystepujg w zachodniej
czesci gminy co bezposrednio wptywa na zakazy zabudowy w dolinach rzecznych. Najwieksze

ograniczenia w rozwoju zabudowy dotyczg miejscowosci Bodzecin.

Integracja w zakresie obszaréw specjalnych na poziomie regionalnym i krajowym. Obszary
Strategicznej Interwencji

Gmina Osina zlokalizowana jest w obrebie Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przygranicznej
(Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Zatgcznik
nr 2 do Uchwaty Nr XVI1/214/20 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24
czerwca 2020 r.). Jest to obszar potozony peryferyjnie wzgledem reszty kraju i aglomeracji

0 najwyzszym poziomie rozwoju. W zakresie poprawy sytuacji rola gminy Osina sprowadza

sie do odtworzenia lub poprawy funkcjonowania powigzan komunikacyjnych.
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Mapa 2 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Osina
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IV.2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Polityka przestrzenna gminy skupia sie na kilku zasadniczych aspektach zwigzanych

z rozwojem przestrzennym funkcji osadniczych i gospodarczych, w tym turystyki,

komunikacji, eliminacja potencjalnych konfliktéw przestrzennych, kontrolg rozwoju

zabudowy oraz zapewnieniem tadu przestrzennego. Rekomendacje dla polityki przestrzennej

opracowano z zachowaniem spéjnosci z Planem Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Planem Ogdlnym Gminy Osina i brzmig

nastepujgco:

Poprawa funkcjonalno-przestrzennej struktury w tym podniesienie fadu
przestrzennego, zwiekszenie waloréw wizerunku i sprawnosci funkcjonowania,
oraz wzmocnienie powigzan z regionem.

Stworzenie atrakcyjnych i zréznicowanych mozliwosci dla rozwoju gospodarczego.
Podniesienie standardéw zycia mieszkancéw poprzez poprawe infrastruktury
techniczne;.

Racjonalne wykorzystanie terendw i intensyfikacja ich zagospodarowania (uzbrojenie
terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng) w obrebie zaplanowanych stref
funkcjonalnych.

Wdrozenie polityki przestrzennej poprzez koordynacje planowania miejscowego,
ustalenia narzedzi pozwalajgcych na wdrozenie tej polityki.

Rozwiniecie turystycznych waloréw terendw, uwzgledniajgc obszary Natura 2000.
Wzrost aktywnosci dziatalnosci rolniczej w ramach dziatan restrukturyzacyjnych

i dziatalnosci lesnej przy wykorzystaniu naturalnych zasobdw.

Rozwiniecie przemystu na bazie surowcéw i kopalin przy zapewnieniu wysokiej
jakosci towardw i nalezytej ochrony srodowiska przyrodniczego.

Rozwdj gospodarczy na najwiekszych i najbardziej atrakcyjnych terenach
inwestycyjnych w gminie: wzdtuz drogi krajowej S6 w poblizu wezta drogowego
,0sina”.

Aktywne poszukiwanie partnerstw z sgsiednimi gminami (np. Goleniéw, Nowogard)
w celu stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej wzdtuz korytarza S6, co pozwoli na

lepszg negocjacje warunkéw z inwestorami.
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Wykorzystanie rezerwy terendw dla zamieszkania we wszystkich miejscowosciach
zgodnie z zasadami uzupetniania zabudowy zapisanymi w Planie Ogélnym Gminy
Osina.

Planowanie procesu uzupetniania luk w zabudowie poprzez priorytetowe traktowanie
terendw o juz rozwinietej sieci wodociggowej i energetycznej, w celu minimalizacji
kosztéw rozproszonej infrastruktury.

Wykorzystanie unikalnej dostepnosci kolejowej (potaczenia ze Szczecinem

i Kotobrzegiem) do przyciggniecia nowych mieszkarncéw — tzw. ,,cyfrowych
nomadéw” i 0sdb pracujgcych zdalnie, szukajgcych ciszy w poblizu natury,

ale z szybkim dojazdem do metropolii.

Dziatania promujgce gmine Osina jako obszar ,,dobrych potaczer komunikacyjnych”,
dobrych warunkéw do zycia i pracy zdalnej, dobrej dostepnosci do ustug i miejsc
wypoczynku.

Rozwdj rekreacji na terenach wyznaczonych w Planie Ogélnym.

Intensyfikacja rozwoju funkcji gospodarczej w miejscowosci gminnej na
wyznaczonych w Planie Ogdlnym terenach.

Tworzenie bardziej zwartych uktadéw osadniczych bez rozproszonej zabudowy, jej
porzagdkowanie i doposazanie w infrastrukture.

Komasacja (scalanie) terenéw pod pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarczg ze wzgledéw
ekonomicznych.

Tworzenie ustugowych ,,centrow” we wsiach.

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego szczegdlnie w sciezki piesze i rowerowe,
usprawnienie ciggdw komunikacji kotowe;j.

Kontrolowany proces rozwoju zabudowy — opracowanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego poczgwszy od obszaréw cechujgcych sie
najintensywniejszymi zmianami uzytkowania; rozwdéj zabudowy w obrebie
istniejgcych siedlisk.

Zrownowazone gospodarowanie przestrzenig — w szczegdlnosci w zakresie
przeznaczania terenéw pod zabudowe mieszkaniowg poprzez zapobieganie

antropopresji (szkodliwej dziatalnosci cztowieka) na terenach cennych przyrodniczo.
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Sprawne planowanie w przestrzeni zwigzane z rozwojem funkcji turystyczno-
rekreacyjnych — logiczne i oparte na konsultacjach spotecznych i potrzebach
mieszkancow lokalizowanie réznego rodzaju komplekséw ustugowych, uwzglednianie
potencjalnych konfliktéw przestrzennych w procesach planowania.

Kierowanie sie zasadami tadu przestrzennego w planowaniu przestrzeni w aspekcie
estetycznym, spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i funkcjonalnym —

w szczegolnosci na obszarach o wysokich walorach krajobrazowych, obszarach
rozwoju zabudowy mieszkaniowej, terenach inwestycyjnych.

Zapewnienie spdjnosci w planowaniu przestrzennym w ukfadzie wertykalnym:

na poziomie lokalnym ze szczeblem krajowym i regionalnym — uwzglednienie

w planowaniu rozwoju przestrzennego inwestycji krajowych i wojewddzkich.
Zapewnienie spdjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie horyzontalnym:
uwzglednienie i konsultowanie dokumentdéw planistycznych sgsiednich gmin w celu
zapewnienia ciggtosci struktur przestrzennych.

Ograniczenie przeznaczenia pod zabudowe podlegajgcg ochronie przed hatasem
terendéw narazonych na ponadnormatywne oddziatywanie infrastruktury
transportowej, w szczegblnosci na obszarach potozonych wzdtuz drogi ekspresowej
S6.

Zachowywanie pomiedzy jednostkami osadniczymi wolnych od zabudowy

i zagospodarowania (z wyfgczeniem drég i sieci uzbrojenia terenu) terenéw
otwartych lub zalesionych.

Uwzglednienie przebiegu i funkcji korytarzy ekologicznych o znaczeniu
ponadlokalnym w lokalnych dokumentach planistycznych oraz dziataniach nalezgcych
do kompetencji gminy.

Rozbudowa sieci rowerowej: rozszerzenie szlakdéw rowerowych o funkcje
komunikacyjne (bezpieczne dojazdy do szkdt i miejsc pracy), a nie tylko turystyczne.
Ograniczenie zabudowy dolin rzecznych (ochrona brzegéw rzek przed zabudowg,
grodzeniem, osuszaniem i niszczeniem szaty roslinnej) w celu zachowania droznosci
korytarzy ekologicznych i minimalizowania skutkéw powodzi.

Wzmocnienie funkcji miejscowosci gminnej Osina: dgzenie do wyksztatcenia

czytelnego centrum z funkcjami publicznymi, kulturg i przedsiebiorczoscia.
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e Tworzenie zwartych pierzei ustugowych! w centrum wsi, aby ograniczyé rozproszenie
zabudowy.

e Tworzenie lokalnych punktéw handlowo-ustugowych zaspokajajgcych podstawowe
potrzeby mieszkancow.

e Standardy dostepnosci: monitorowanie dostepnosci do szkoty podstawowej,
szczegodlnie dla obszaréw potozonych poza izochrong 1,5 km i 3 km, poprzez rozwdj
transportu zbiorowego.

e Ochrona wysokiej klasy gleb w wyznaczonych terenach dziatalnosci rolniczej przed
zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze.

e Zréwnowazona eksploatacja surowcéw: dziatalnos¢ kopalni kruszywa musi by¢
prowadzona z uwzglednieniem pdzniejszej rekultywacji w kierunku lesnym lub
rekreacyjnym.

e Ochrona korytarzy ekologicznych: bezwzgledne utrzymanie droznosci korytarzy
ekologicznych i ograniczenie inwestycji na obszarach Natura 2000.

e Wykorzystanie obszaru Natura 2000 ,,Ostoja Goleniowska” do tworzenia sciezek
edukacyjnych.

e Wprowadzenie rygorystycznych zakazéw zabudowy na obszarach zagrozenia
powodziowego (10% i 1% prawdopodobienstwa) w dolinach rzecznych.

e Rozwdj "Zielonych Pierscieni": tworzenie ogdélnodostepnych terendw zieleni
publicznej i parkéw, taczacych obszary lesne z zabudowa.

e Wprowadzenie rygorystycznych wymogow dotyczacych hatasu dla nowej zabudowy
mieszkalnej lokalizowanej w poblizu drogi ekspresowej S6.

e Integracja transportu: wykorzystanie przystanku kolejowego w Osinie jako lokalnego

wezta przesiadkowego (integracja z komunikacjg autobusowg i rowerowg).

1 Pierzeja to cigg frontowych elewacji budynkéw ustawionych w szeregu po jednej stronie ulicy lub placu.
Pierzeje ustugowe to takie uktady zabudowy, w ktérych partery budynkéw sg przeznaczone na dziatalnosé¢
handlowg, gastronomiczng lub ustugows, co ozywia przestrzen publiczna.
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V. Kierunki dziatan strategicznego rozwoju gminy Osina

V.1 Misja i wizja rozwoju

W oparciu o przeprowadzong diagnoze uwarunkowan spoteczno-gospodarczych

i Srodowiskowych oraz opracowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Osina

okreslono misje i wizje rozwoju gminy na dalsze lata.

WIZJA

ROZWOJU ROZWOJU

Wizja rozwoju Gminy Osina do 2035 roku

Gmina Osina w 2035 r. to rozwijajaca sie, przyjazna i zrownowazona gmina wiejska, ktéra
skutecznie tgczy rozwdj spoteczny i gospodarczy z troska o srodowisko naturalne. To miejsce
bezpieczne, otwarte i sprzyjajace osiedlaniu sie, w ktérym mieszkaricy majg zapewniony
dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, nowoczesnej infrastruktury oraz mozliwosci

rozwoju zawodowego i spotecznego.

Gmina Osina wykorzystuje swoje walory przyrodnicze, korzystne potozenie komunikacyjne
oraz lokalny potencjat spoteczny i gospodarczy, budujac silng, zintegrowang wspdlnote
samorzgdowa. Jest gming aktywng, skutecznie pozyskujaca Srodki zewnetrzne, rozwijajgca

przedsiebiorczos¢ oraz wspierajacg inicjatywy mieszkancow.
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W 2035 r. Osina to gmina stabilna demograficznie, atrakcyjna do zycia dla rodzin, seniorow
i mtodych ludzi, dbajgca o dziedzictwo lokalne, Srodowisko naturalne oraz przyszte

pokolenia.

Misja Gminy Osina

Misjg gminy Osina jest konsekwentne i odpowiedzialne zarzgdzanie rozwojem lokalnym
w sposOb partycypacyjny, przejrzysty i dtugofalowy, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
mieszkancow. Samorzad gminy dazy do podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej
poprzez rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, wspieranie przedsiebiorczosci,
wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz zapewnienie réwnych szans rozwoju.

Gmina realizuje swojg misje poprzez:

e tworzenie warunkdw sprzyjajacych osiedlaniu sie i aktywnosci zawodowej
mieszkancow,

e rozwijanie ustug spotecznych i edukacyjnych odpowiadajgcych na wyzwania
demograficzne,

o wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i inicjatyw spotecznych,

e ochrone srodowiska naturalnego i racjonalne gospodarowanie zasobami,

e skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz wspotprace z partnerami
regionalnymi i krajowymi,

e rozwdj terendw inwestycyjnych poprzez lokalizacje firmy zajmujgcej sie logistyka albo
innymi dziataniami, wykorzystujgcej dobre potozenie gminy pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej.

Realizacja tej misji ma prowadzi¢ do budowy silnej, zintegrowanej i odpornej na wyzwania

przysztosci wspdlnoty lokalnej.
V.2 Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne i operacyjne wyznaczajg ramy dziatan rozwojowych gminy Osina

w perspektywie lat 2026—2035. Stanowig one odpowiedz na wnioski ptyngce z diagnozy
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej oraz na zidentyfikowane potrzeby mieszkarncéw
i kluczowe wyzwania rozwojowe. Cele te porzadkujg kierunki interwencji samorzadu,

a jednoczesnie wskazujg obszary, w ktérych niezbedne jest zaangazowanie partneréw
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zewnetrznych — administracji powiatowej i wojewddzkiej, instytucji publicznych, organizacji

spotecznych oraz sektora przedsiebiorstw.

Przyjety uktad celdw ma strukture hierarchiczng. Cele strategiczne okreslajg najwazniejsze,
dtugookresowe ambicje rozwojowe gminy i opisujg pozadany kierunek zmian w kluczowych
sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-infrastrukturalnej oraz srodowiskowo-
klimatycznej. Cele operacyjne doprecyzowujg cele strategiczne — wskazujg konkretne
obszary dziatan, ktére moga by¢ realizowane w formie projektéw i programoéw, zaréwno

inwestycyjnych, jak i ,,miekkich” (spotecznych, edukacyjnych, organizacyjnych).

Realizacja celdw strategicznych i operacyjnych bedzie opierac sie na podejsciu
zintegrowanym, uwzgledniajgcym powigzania miedzy rozwojem infrastruktury,
wzmacnianiem lokalnej gospodarki, poprawag jakosci ustug publicznych oraz ochrong
zasobow Srodowiskowych. Oznacza to, ze cze$¢ dziatan bedzie miata charakter
wielowymiarowy — przyktadowo inwestycje w transport i planowanie przestrzenne wptywaja
jednoczesnie na atrakcyjnosc osiedlericzg, rozwdj przedsiebiorczosci oraz turystyki,

a projekty z zakresu efektywnos$ci energetycznej i OZE wspierajg zarowno odpornosé

klimatyczng, jak i stabilnos¢ kosztéw funkcjonowania sektora publicznego.

W celu zapewnienia skutecznosci wdrazania strategii do kazdego celu operacyjnego
przypisano przyktadowe kierunki dziatan oraz proponowane wskazniki rezultatu. Pozwolg
one monitorowac postepy i efekty podejmowanych interwencji oraz — w razie potrzeby —
wprowadzaé korekty w zakresie priorytetéw i harmonogramu. Cele i dziatania sg
jednoczesnie podstawg do planowania przedsiewzie¢ w kolejnych latach oraz do

pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych, w szczegdlnosci funduszy krajowych i europejskich.
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Schemat 1 Cele strategiczne

Aktywna i
bezpieczna
spotecznosc

lokalna

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 3 Cele operacyjne

Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

CEL3

Nowoczesna
infrastruktura
i ochrona
Srodowiska

Konkurencyjna

i zrbwnowazona
gospodarka lokalna

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY 1
Aktywna i bezpieczna

spotecznos¢ lokalna

Cel operacyjny 1.1

Rozwdj ustug spotecznych odpowiadajgcych na potrzeby
mieszkancow

Cel operacyjny 1.2

Podnoszenie jakosci edukacji i warunkéw rozwoju dzieci i
mtodziezy

Cel operacyjny 1.3

Wzmacnianie aktywnosci spotecznej i integracji mieszkarncow
Cel operacyjny 1.4

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

CEL STRATEGICZNY 2
Konkurencyjna
i zrbwnowazona

gospodarka lokalna

Cel operacyjny 2.1

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj funkcji rolniczych i okotorolniczych

Cel operacyjny 2.3

Rozwdj turystyki i rekreacji

Cel operacyjny 2.4

Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej gminy
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CEL STRATEGICZNY 3 Cel operacyjny 3.1

Nowoczesna Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej
infrastruktura i ochrona | Cel operacyjny 3.2

srodowiska Poprawa efektywnosci energetycznej i rozwéj OZE

Cel operacyjny 3.3

Ochrona zasobéw srodowiskowych i gospodarka odpadami
Cel operacyjny 3.4

Adaptacja do zmian klimatycznych

Zrédto: opracowanie wiasne
V.3 System dziatah w ramach dalszego rozwoju gminy

System dziatan w ramach dalszego rozwoju gminy Osina stanowi praktyczny mechanizm
wdrazania Strategii na lata 2026—2035. Porzgdkuje on realizacje celéw strategicznych

i operacyjnych poprzez wskazanie kluczowych kierunkdw interwenciji, priorytetowych zadan
oraz sposobu ich planowania w ujeciu rocznym i wieloletnim. Dzieki temu Strategia petni
funkcje narzedzia zarzadczego, wspierajgcego podejmowanie decyzji inwestycyjnych

i organizacyjnych w oparciu o zidentyfikowane potrzeby oraz mozliwosci finansowe gminy.

Przyjety system dziatan zaktada realizacje przedsiewzie¢ zaréwno inwestycyjnych, jak

i ,miekkich”, w $cistej wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (m.in. instytucjami
publicznymi, organizacjami spotecznymi, sektorem gospodarczym oraz samorzgdami
sgsiednimi). Waznym elementem systemu jest monitorowanie postepéw i efektéw dziatan

z wykorzystaniem wskaznikdéw oraz okresowa aktualizacja priorytetow, tak aby gmina mogta
elastycznie reagowad na zmiany spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe oraz skutecznie

pozyskiwac srodki zewnetrzne na rozwo;.
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Tabela 4 Kierunki dziatan do celu strategicznego 1

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY 1 AKTYWNA | BEZPIECZNA SPOLECZNOSC LOKALNA

ODDZIALYWANIE PROJEKTOW XISfera spoteczna

[ISfera gospodarcza

XISfera przestrzenno-funkcjonalna
[ISfera Srodowiskowa

[ISfera techniczna

CELE OPERACYIJNE DZIAtANIA
Cel operacyjny 1.1 1. Rozwdj ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.
Rozwdj ustug spotecznych 2. Utworzenie/rozwdj klubu seniora / dziennego domu wsparcia.
odpowiadajgcych na potrzeby 3. Realizacja programéw wsparcia dla rodzin (asystent rodziny, poradnictwo).
mieszkancow 4. Rozszerzenie oferty wsparcia psychologicznego i terapeutycznego.
5. Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na projekty spoteczne.
Wskazniki:

e liczba 0sdb objetych ustugami opiekuiczymi,

e liczba uczestnikow programow senioralnych,

e liczba rodzin objetych wsparciem,

o liczba zrealizowanych projektdw spotecznych,

e wartosc pozyskanych srodkow zewnetrznych (zt).

Cel operacyjny 1.2 Modernizacja infrastruktury szkolne;j.

Podnoszenie jakosSci edukacji Doposazenie szkot w sprzet cyfrowy.

i warunkow rozwoju dzieci Organizacja zaje¢ dodatkowych i rozwijajgcych kompetencje.

A wonN e

Realizacja programoéw profilaktycznych i zdrowotnych.

i mtodziezy
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5. Szkolenia dla nauczycieli.

Wskazniki:

liczba zmodernizowanych sal/pracowni,

liczba zakupionych urzadzen dydaktycznych,
liczba uczniéw objetych zajeciami dodatkowymi,
liczba programoéw profilaktycznych rocznie,

liczba nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach.

Cel operacyjny 1.3
Wzmacnianie aktywnosci spotecznej

i integracji mieszkancow

1. Organizacja wydarzen kulturalnych i integracyjnych.
Wsparcie finansowe NGO i inicjatyw lokalnych.
Rozwdj infrastruktury swietlic wiejskich/rozbudowa swietlicy w Kikorzu i Przypdlsku.

2
3
4. Tworzenie programow wolontariatu.
5

Realizacja budzetu obywatelskiego/inicjatywy lokalnej/realizowanie dziatarh aktywizacyjnych w ramach

funduszu soleckiego.
6. Wsparcie tworzenia i reaktywacji Ludowych Zespotéw Sportowych (LZS) oraz lokalnych inicjatyw

sportowo-rekreacyjnych.

Wskazniki:

liczba wydarzen rocznie,

liczba wspartych organizacji,

liczba wyremontowanych swietlic,

liczba wolontariuszy,

liczba zrealizowanych inicjatyw oddolnych,

liczba utworzonych Ludowych Zespotéw Sportowych.
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Cel operacyjny 1.4
Zwiekszenie poziomu

bezpieczenstwa publicznego

1
2
3
4.
5
6

Rozbudowa oswietlenia ulicznego.

Instalacja monitoringu w newralgicznych miejscach.
Programy edukacyjne nt. bezpieczeristwa.

Doposazenie OSP.

Wybudowanie i utworzenie posterunku policji w Osinie.

Wspdtpraca z Policjg i stuzbami ratunkowymi.

Wskazniki:

liczba nowych punktéw oswietleniowych,

liczba kamer monitoringu,

liczba przeprowadzonych szkolen,

liczba doposazonych jednostek OSP,

liczba zdarzen wymagajgcych interwencji (trend malejacy).

REZULTATY

1. Wozrost jakosci zycia mieszkaricdw mierzony poziomem zadowolenia z ustug publicznych.
2. Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych dla senioréw, rodzin i 0séb z niepetnosprawnosciami.
3. Woyzszy poziom aktywnosci spotecznej i wieksze zaangazowanie mieszkancéw w inicjatywy
lokalne.
4. Poprawa warunkow ksztatcenia dzieci i mtodziezy oraz rozwdj kompetencji cyfrowych.
5. Spadek liczby zdarzen zwigzanych z zagrozeniem bezpieczenstwa publicznego.
6. Wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej i spéjnosci spoteczne;j.
Efekt strategiczny: silna, zintegrowana i aktywna wspdlnota lokalna o wysokim poziomie bezpieczenstwa

i dostepnosci ustug.

PLANOWANY OKRES REALIZACII

2026 - 2035
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SZACUNKOWA WARTOSC ZAPLANOWANYCH
DZIALAN

20 000 000,00 zt

PRZEWIDYWANE ZRODtA FINANSOWANIA

Budzet gminy

Dotacje i granty rzadowe, krajowe

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2021-2027
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Fundusze Rozwoju Regionalnego
Europejski Fundusz Spoteczny
Pozyczki i kredyty bankowe
Fundusze Policji

Inne

Zrédto: opracowani wiasne

Tabela 5 Kierunki dziatan do celu strategicznego 2

ODDZIALYWANIE PROJEKTOW X Sfera spoteczna

[JSfera gospodarcza

XSfera przestrzenno-funkcjonalna
X Sfera srodowiskowa

[ISfera techniczna

CELE OPERACYJNE

DZIALANIA

Cel operacyjny 2.1

2. Promocja terendw inwestycyjnych.

1. Woytyczenie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych.
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Wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci lokalnej

3. Organizacja spotkan z przedsiebiorcami.
4. Doradztwo informacyjne nt. funduszy UE.
5. Kampania promujgca lokalne firmy.
Wskazniki:
e powierzchnia nowych uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,
e liczba nowych podmiotéw gospodarczych,
e liczba spotkan konsultacyjnych,
e liczba przedsiebiorcéw objetych doradztwem,

e wptywy z podatku od nieruchomosci (trend).

Cel operacyjny 2.2
Rozwdj funkcji rolniczych

i okotorolniczych

1. Wsparcie modernizacji gospodarstw.

2. Promocja produktéw lokalnych.

3. Wspodtpraca z instytucjami doradztwa rolniczego.

4. Rozwdj produkcji ekologicznej jako uzupetnienie dziatalnosci gospodarstw rolnych.
Wskazniki:

e liczba gospodarstw objetych wsparciem,
e liczba wydarzen promujacych produkty lokalne,
e liczba producentéw lokalnych,

e liczba partnerstw rolniczych.

Cel operacyjny 2.3

Rozwoj turystyki i rekreacji

Budowa/modernizacja infrastruktury rekreacyjne;j.
Oznakowanie tras rowerowych i pieszych.

Promocja waloréw przyrodniczych.

A wo N

Organizacja wydarzen promujgcych gmine.
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5. Rozwdj agroturystyki.
Wskazniki:
e liczba nowych obiektéw rekreacyjnych,
e dtugos¢ oznakowanych tras (km),
e liczba wydarzen promocyjnych,
e liczba gospodarstw agroturystycznych,

e liczba odwiedzajacych.

Cel operacyjny 2.4

Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej

1. Uzbrajanie terenéw pod zabudowe.
Modernizacja drég lokalnych.

2
3. Rozwdj infrastruktury spotecznej (mieszkan),
4

gminy
Promocja gminy jako miejsca do zamieszkania.
Wskazniki:

e liczba wydanych pozwolen na budowe,

e dtugosé nowych/wybudowanych drég (km),

e liczba nowych przytaczy wodno-kanalizacyjnych,

e liczba nowych mieszkancow,

e liczba uzbrojonych dziatek.
REZULTATY Wzrost liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy.

1

2. Zwiekszenie wptywow do budzetu gminy z tytutu podatkéw lokalnych.
3. Rozwdj funkcji turystycznej i rekreacyjnej gminy.
4

Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej — zahamowanie spadku liczby mieszkarncow lub stabilizacja

demograficzna.
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5. Wzmocnienie sektora rolniczego poprzez modernizacje gospodarstw i promocje produktéw
lokalnych.
6. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i infrastrukturalnej terenéw inwestycyjnych.
Efekt strategiczny: stabilna, zréznicowana gospodarka lokalna oparta na przedsiebiorczosci, rolnictwie

i potencjale przyrodniczym gminy.

PLANOWANY OKRES REALIZACII 2026 - 2035
SZACUNKOWA WARTOSC ZAPLANOWANYCH | 20 000 000,00 zt
DZIAtAN

PRZEWIDYWANE ZRODtA FINANSOWANIA Budzet gminy

Dotacje i granty rzgdowe, krajowe

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2021-2027
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
Fundusze Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Pozyczki i kredyty bankowe

Inne

Zrédto: opracowani wtasne
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Tabela 6 Kierunki dziatan do celu strategicznego 3

ODDZIALYWANIE PROJEKTOW Xl Sfera spoteczna

X Sfera gospodarcza

X Sfera przestrzenno-funkcjonalna
[JSfera srodowiskowa

X Sfera techniczna

CELE OPERACYJNE DZIALANIA
Cel operacyjny 3.1 1. Przebudowa drég gminnych oraz powiatowych.
Rozwdéj i modernizacja infrastruktury 2. Modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym wymiana rur azbestowych.
technicznej 3. Dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw.
4. Rozwdj sieci swiattowodowe;j.
5. Rozbudowa nadajnikéw komdrkowych w celu zapewnienia dostepu do sieci komdrkowej.
6. Modernizacja obiektéw publicznych.
Wskazniki:

e km zmodernizowanych drég,

e % mieszkancow z dostepem do kanalizacji,

e liczba nowych przytaczy,

e % gospodarstw z dostepem do Internetu szerokopasmowego,

e liczba zmodernizowanych budynkdw.

Cel operacyjny 3.2 1. Termomodernizacja budynkdéw publicznych.
Poprawa efektywnosci energetycznej i 2. Montaz instalacji PV na obiektach gminnych.
rozwoj OZE 3. Program wsparcia OZE dla mieszkaricow.
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4. Wymiana zrédet ciepfta.
5. Kampanie edukacyjne nt. OZE.
Wskazniki:
e liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow,
e liczba instalacji OZE,
e redukcja emisji CO, (t/rok),
e liczba wymienionych zrédet ciepta,

e liczba uczestnikdow kampanii edukacyjnych.

Cel operacyjny 3.3
Ochrona zasobéw srodowiskowych

i gospodarka odpadami

1. Zwiekszenie selektywnej zbiérki odpadéw.
Usuwanie azbestu.
Usuwanie barszczu Sosnowskiego.

2
3
4. Nasadzenia drzew i tworzenie terendw zielonych.
5

Edukacja ekologiczna mieszkaicow oraz dbanie o tereny zielone.

Wskazniki:
e poziom recyklingu (%),
e ilos¢ usunietego azbestu (Mg),
e liczba posadzonych drzew,

e liczba akcji edukacyjnych.

Cel operacyjny 3.4

Adaptacja do zmian klimatycznych

1. Budowa zbiornikéw retencyjnych.
2. Rozwodj zielono-niebieskiej infrastruktury.
3. Modernizacja systemdéw odprowadzania wdd opadowych.

4. Opracowanie plandw adaptacyjnych.
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5. Wspodtpraca z instytucjami ds. gospodarki wodnej.
Wskazniki:
e liczba inwestycji retencyjnych,
e powierzchnia terenéw zielonych (ha),
e liczba zmodernizowanych odcinkéw kanalizacji deszczowej,
e liczba opracowanych dokumentéw planistycznych,

e liczba partnerstw instytucjonalnych.

REZULTATY

1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej i cyfrowe;.
2. Zwiekszenie udziatu energii z odnawialnych Zzrédet w bilansie energetycznym gminy.
3. Redukcja emisji zanieczyszczen oraz poprawa jakosci powietrza.
4. Wzrost poziomu selektywnej zbiérki odpadow.
5. Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian klimatycznych (retencja wdd, infrastruktura
przeciwpowodziowa).
6. Zachowanie i ochrona terenéw cennych przyrodniczo.
Efekt strategiczny: nowoczesna, dobrze skomunikowana i ekologicznie odpowiedzialna gmina,

rozwijajgca sie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

PLANOWANY OKRES REALIZACII

2026 - 2035

SZACUNKOWA WARTOSC ZAPLANOWANYCH | 40 000 000,00 zt

DZIAtAN

PRZEWIDYWANE ZRODtA FINANSOWANIA Budzet gminy

Dotacje i granty rzgdowe, krajowe

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2021-2027
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Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
Fundusze Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Pozyczki i kredyty bankowe

Inne

Zrédto: opracowani wiasne
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VI. System wdrazania Strategii Rozwoju

VI.1 Zrédta finansowania

Realizacja zaplanowanych celéw strategicznych oraz okreslonych dziatan w ramach Strategii
Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 wymaga wysokich naktadéw finansowych. Kwota

potrzebna na realizacje zaplanowanych projektéw wynosi w przyblizeniu 80 000 000,00 zt.

Realizacja wszystkich celow i zadan okreslonych w Strategii wymaga naktadéw finansowych
przekraczajgcych mozliwosci budzetu gminy, dlatego niezbedne jest poszukiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania. Nalezy starannie monitorowad pojawiajace sie
mozliwosci, rdznego rodzaju krajowe i miedzynarodowe programy zwigzane z nowg
perspektywa finansowg funduszy europejskich, a nastepnie bardzo skutecznie aplikowa¢

o wsparcie. Gmina posiada doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na witasny
rozwdj, w zwigzku z czym nalezy w dalszym ciggu realizowaé polityke aplikacyjng w ramach

srodkéw zewnetrznych.

Srodki zabezpieczajace realizacje zadan zapisanych w poszczegdlnych celach strategicznych
pochodzi¢ bedg miedzy innymi z programéw pomocowych UE, z programoéw rzagdowych,
budzetu panstwa, budzetu gminy, ze sSrodkéw zaangazowanych przez krajowych
i zagranicznych inwestoréw prywatnych, krajowych i zagranicznych organizacji
pozarzadowych, instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych. Planuje sie, w ramach
mozliwosci i ogtaszanych naborach, aplikowanie o srodki zewnetrzne pochodzace z:

e Funduszy Europejskich dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2021-2027,

e Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,

e Funduszy Rozwoju Regionalnego,

e Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Na etapie przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035 nie jest mozliwe
precyzyjne okreslenie programow operacyjnych oraz kwot dofinansowania projektdw,

z ktérych gmina bedzie mogta skorzystac. Jednakze na biezgco bedzie monitorowata
pojawiajgce sie mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych zgodnie z harmonogramem

ich ogtaszania w kolejnych latach.
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VI.2 Monitoring
Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026—2035 wymaga wdrozenia
spdjnego i przejrzystego systemu monitoringu, ktory umozliwi biezgcg ocene postepow,
identyfikacje zagrozen oraz wprowadzanie ewentualnych korekt. Monitoring powinien mie¢
charakter ciggty, systematyczny i oparty na mierzalnych wskaznikach. Celem systemu
monitoringu jest:

e ocena stopnia realizacji celéw strategicznych i operacyjnych,

e kontrola efektywnosci podejmowanych dziatan,

e analiza zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych na terenie gminy,

e zapewnienie transparentnosci dziatan wtadz samorzadowych,

e umozliwienie aktualizacji Strategii w przypadku zmiany uwarunkowan zewnetrznych.

Koordynacje monitoringu prowadzi Wéjt Gminy Osina, przy wsparciu wiasciwych referatéw
Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych (OPS, szkota, biblioteka, jednostki OSP itp.).
W proces monitoringu mogg by¢ wtaczani: radni Rady Gminy, sottysi i rady soteckie,

organizacje pozarzagdowe, lokalni przedsiebiorcy oraz mieszkancy.

Monitoring oparty jest na:
o zestawie wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do poszczegdlnych celéw
strategicznych,
¢ analizie danych statystycznych (GUS, dane urzedowe, sprawozdania jednostek),
e rocznych raportach z realizacji Strategii,
e analizie budzetu gminy i poziomu realizacji inwestycji,

e konsultacjach spotecznych i badaniach opinii mieszkancéw (w miare potrzeb).

Tabela 7 Wskazniki monitoringu wdrazania Strategii

Cel strategiczny Wskaznik Oczekiwana | Zrédto danych

tendencja

CEL STRATEGICZNY 1 AKTYWNA | BEZPIECZNA SPOLECZNOSC LOKALNA

Cel operacyjny 1.1 e liczba oséb objetych ustugami >5/rok Sprawozdanie

Rozwdj ustug opiekunczymi, Urzedu Gminy

spotecznych e liczba uczestnikdw programéw >15/rok Osina, Raport

odpowiadajgcych na senioralnych, o stanie Gminy
e liczba rodzin objetych wsparciem, >20/rok Osina
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Cel strategiczny Wskaznik Oczekiwana Zrédto danych
tendencja

potrzeby liczba zrealizowanych projektow
mieszkancow spotecznych, >2/rok

wartos$¢ pozyskanych srodkéw

zewnetrznych (zt). >50 tys. zt
Cel operacyjny 1.2 liczba zmodernizowanych >3 Sprawozdanie
Podnoszenie jakosci sal/pracowni, Urzedu Gminy
edukacji i warunkow liczba zakupionych urzadzen >10 Osina
rozwoju dzieci dydaktycznych,
i mtodziezy liczba uczniéw objetych zajeciami >20/rok

dodatkowymi,

liczba programoéw profilaktycznych, >1/rok

liczba nauczycieli uczestniczacych w >10/rok

szkoleniach.
Cel operacyjny 1.3 liczba wydarzen, >2/rok Sprawozdanie
Wzmacnianie liczba wspartych organizacji, >3 Urzedu Gminy
aktywnosci liczba wyremontowanych $wietlic, >2 Osina
spotecznej liczba wolontariuszy, >3
i integracji liczba zrealizowanych inicjatyw >2
mieszkancow oddolnych,

liczba utworzonych Ludowych >1

Zespotow Sportowych.
Cel operacyjny 1.4 liczba nowych punktéw >20 Sprawozdanie
Zwiekszenie poziomu oswietleniowych, Urzedu Gminy
bezpieczenstwa liczba kamer monitoringu, >5 Osina
publicznego liczba przeprowadzonych szkolen, >1

liczba doposazonych jednostek OSP, | >2

liczba zdarzen wymagajacych <50/rok

interwenc;ji (trend malejacy).
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Cel strategiczny Wskaznik Oczekiwana Zrédto danych

tendencja

CEL STRATEGICZNY 2 KONKURENCYJNA | ZROWNOWAZONA GOSPODARKA LOKALNA

Cel operacyjny 2.1 e powierzchnia nowych uzbrojonych >1ha Sprawozdanie
Wspieranie rozwoju terendw inwestycyjnych, Urzedu Gminy
przedsiebiorczosci e liczba nowych podmiotéw Osina
lokalnej gospodarczych, >5 szt.
e liczba spotkan konsultacyjnych, >1 szt./rok
e liczba przedsiebiorcédw objetych >3 szt./rok
doradztwem,

e wptywy z podatku od nieruchomogci | Wzrost

(trend).
Cel operacyjny 2.2 e liczba gospodarstw objetych >3 szt./rok Sprawozdanie
Rozwdj funkcji wsparciem, Urzedu Gminy
rolniczych e liczba wydarzen promujacych >2 szt./rok Osina
i okotorolniczych produkty lokalne,
e liczba producentéw lokalnych, >8
e liczba partnerstw rolniczych. >1
Cel operacyjny 2.3 e liczba nowych obiektéw >1 szt. Sprawozdanie
Rozwoj turystyki i rekreacyjnych, Urzedu Gminy
rekreacji e dtugo$¢ oznakowanych tras, >2 km Osina
e liczba wydarzer promocyjnych, >1 szt./rok
e liczba gospodarstw >1
agroturystycznych,
e liczba odwiedzajgcych (trend). wzrost
Cel operacyjny 2.4 e liczba wydanych pozwolen na >5 szt. Sprawozdanie
Wzrost atrakcyjnosci budowe, Urzedu Gminy
osiedlericzej gminy e dtugo$¢ nowych/wybudowanych >2 km Osina
drdg,
e liczba nowych przytaczy wodno- >3 szt.

kanalizacyjnych,
e liczba nowych mieszkanicow, >5 os.

e liczba uzbrojonych dziatek. >3 szt.
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Cel strategiczny Wskaznik Oczekiwana Zrédto danych
tendencja
CEL STRATEGICZNY 3 NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA | OCHRONA SRODOWISKA
Cel operacyjny 3.1 e dtugos¢ zmodernizowanych drdg, >5 km/rok Sprawozdanie
Rozwdj i e % mieszkafcow z dostepem do >60% Urzedu Gminy
modernizacja kanalizacji, Osina
infrastruktury e liczba nowych przytaczy, >3 szt.
technicznej e % gospodarstw z dostepem do >60%
Internetu szerokopasmowego,
e liczba zmodernizowanych >2 szt.
budynkdw.
Cel operacyjny 3.2 e liczba zmodernizowanych >1 szt. Sprawozdanie
Poprawa energetycznie budynkéw, Urzedu Gminy
efektywnosci e liczba instalacji OZE, >2 szt. Osina
energetycznej i e redukcja emisji CO; (t/rok), spadek
rozwoj OZE e liczba wymienionych zrédet ciepta, | >5 szt
e liczba uczestnikéw kampanii >100 os.
edukacyjnych.
Cel operacyjny 3.3 e poziom recyklingu (%), wzrost Sprawozdanie
Ochrona zasobéw e ilo$¢ usunietego azbestu (Mg), wzrost Urzedu Gminy
Srodowiskowych e liczba posadzonych drzew, >10 szt. Osina
i gospodarka e liczba akcji edukacyjnych. >1 szt./rok
odpadami
Cel operacyjny 3.4 o liczba inwestycji retencyjnych, >1 szt./rok Sprawozdanie
Adaptacja do zmian | ¢ powierzchnia terenéw zielonych, >0,5 ha Urzedu Gminy
klimatycznych e liczba zmodernizowanych odcinkéw | >2 szt. Osina
kanalizacji deszczowej,
e liczba opracowanych dokumentéw >1 szt.
planistycznych,
e liczba partnerstw instytucjonalnych. | >1szt.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Czestotliwosc raportowania ustala sie na zasadzie:
e Monitoringu biezgcego — prowadzonego na poziomie operacyjnym przez caty okres
realizacji Strategii.
e Raportu co 3 lata — przedstawianego Radzie Gminy wraz z informacja o stanie
realizacji celow.
W przypadku istotnych zmian uwarunkowan prawnych, finansowych, demograficznych lub
gospodarczych dopuszcza sie aktualizacje Strategii w trybie uchwaty Rady Gminy, po

przeprowadzeniu konsultacji spotecznych.

V1.3 Ewaluacja
Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Osina na lata 2026—2035 stanowi uzupetnienie systemu
monitoringu i ma na celu pogtebiong ocene skutecznosci, efektywnosci oraz trafnosci
podejmowanych dziatan. W odrdznieniu od biezgcego monitoringu, ktéry koncentruje sie na
analizie wskaznikow i postepu rzeczowo-finansowego, ewaluacja obejmuje szerszg ocene
wptywu Strategii na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy. Celem ewaluacji jest:

e ocena stopnia osiggniecia celdw strategicznych i operacyjnych,

¢ analiza efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych,

e ocena adekwatnosci przyjetych kierunkéw dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb

mieszkancow,

¢ identyfikacja mocnych i stabych stron realizacji Strategii,

sformutowanie rekomendacji na dalszy okres planowania.

W ramach realizacji Strategii przewiduje sie:

e Ewaluacje srédokresowg — przeprowadzong okoto 2030 roku.
Jej celem bedzie ocena dotychczasowych efektéw realizacji Strategii oraz weryfikacja,
czy przyjete cele i kierunki dziatan pozostajg aktualne w kontekscie zmieniajgcych sie
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i finansowych. Wyniki ewaluacji mogg
stanowi¢ podstawe do aktualizacji dokumentu.

e Ewaluacje koicowga — przeprowadzong w 2035 roku. Bedzie ona kompleksowym
podsumowaniem realizacji Strategii, oceng osiggnietych rezultatéw oraz wptywu
dokumentu na rozwdj Gminy Osina w catym okresie jego obowigzywania.

Ewaluacja obejmowac bedzie w szczegdlnosci:
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e analize realizacji celow i wskaznikow,

e ocene skutecznosci projektow i inwestycji,

¢ analize zmian demograficznych, spotecznych i gospodarczych,

e ocene wspotpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

e analize stopnia zaangazowania mieszkarncéw w proces realizacji Strategii.

W procesie ewaluacji wykorzystane zostang m.in.:

analiza danych statystycznych i sprawozdan jednostek organizacyjnych,

e analiza dokumentoéw finansowych i budzetowych,

o konsultacje spoteczne,

e ankiety i wywiady z mieszkaicami oraz przedstawicielami instytucji,

e warsztaty z udziatem interesariuszy lokalnych.
Za organizacje procesu ewaluacji odpowiada Wéjt Gminy Osina przy wspétpracy z Urzedem
Gminy oraz jednostkami organizacyjnymi. W przypadku potrzeby zapewnienia obiektywnosci

mozliwe jest zlecenie ewaluacji podmiotowi zewnetrznemu.
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CZESC DIAGNOSTYCZNA

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i Srodowiskowej gminy Osina

|. Uwarunkowania spoteczne

I.1 Demografia

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 r. liczba mieszkaricéw gminy Osina wynosita 2 792
osoby, z czego kobiety stanowity 49% ogdtu populacji. W latach 2021-2025 obserwuje sie
systematyczny spadek liczby ludnosci w gminie. Liczba ludnosci ulegta zmniejszeniu o 70
0sbb, co jest zjawiskiem charakterystycznym dla wiekszosci gmin wiejskich w wojewddztwie

zachodniopomorskim.

Wykres 8 Liczba ludnosci na terenie gminy Osina w latach 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Osina

Najwiecej mieszkarncéw liczy miejscowosé Osina —w 2025 r. odnotowano w niej 780
mieszkancow. Za nig, pod wzgledem ludnosci, najwiekszymi sotectwami sg: Kosciuszki (375
0s6b) oraz Wegorza (301 oséb). Do miejscowosci, ktére zamieszkuje najmniejsza liczba oséb
nalezg: Katuzna (18 osdb) oraz Przypdlsko (59 oséb). W latach 2021-2025 najwieksza
dynamike spadku ludnosci w poszczegdlnych sotectwach odnotowano w miejscowosci Osina
(-49 mieszkanncdw) oraz Redto (-22 osoby), z kolei w sotectwach Kosciuszki i Kikorze

odnotowano wzrost liczby mieszkancéw (kolejno 30 i 13 0sdb).
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Wykres 9 Liczba ludnosci w poszczegdlnych sotectwach z terenu gminy Osina w 2025 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Osina

W 2025 r. populacja gminy, podzielona wedtug grup wiekowych, przedstawiata sie
nastepujgco: 519 osdb nalezato do grupy w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), 1 706 oséb
byto w wieku produkcyjnym (18-60/65 lat), a 567 mieszkaricéw znajdowato sie w grupie
poprodukcyjnej (powyzej 60/65 lat). W okresie od 2021 do 2025 r. zaobserwowano spadek
liczby osdb w wieku przedprodukcyjnym o 49 mieszkaricéw oraz w wieku produkcyjnym o 46

0s6b. W tym samym czasie liczba mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 25 oséb.

Tabela 8 Mieszkaricy gminy w podziale na grupy funkcjonalne w latach 2021-2025

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba 0sob w wieku 568 553 539 533 519
przedprodukcyjnym

Liczba 0s6b w wieku 1752 1744 1732 1698 1706
produkcyjnym

Liczba 0sob w wieku 542 544 554 569 567
poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Osina

Zachodzgce zmiany demograficzne wptywajg na wzrost ludzi starszych na terenie gminy.
Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi na terenie gminy Osina

w latach 2020-2024 ulegt wzrostowi o 2,9 p. p., aw 2024 r. wynosit on 26,3 p. p. Realizacja
polityki spotecznej gminy w kolejnych latach musi uwzglednia¢ rosnace potrzeby

starzejgcego sie spoteczenstwa.
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Wykres 10 Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego w gminie Osina w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL

W 2024 r. saldo migracji w gminie Osina wynosito -8 oséb. W latach poprzednich
ksztattowato sie ono na réznym poziomie. W 2022 i 2023 r. odnotowano dodatnie saldo
migracji, w pozostatych latach wiecej mieszkarncéw opuszczato gmine niz sie w niej

meldowato. Spadki te miaty niewielka skale (-2, -4 osoby).

Wykres 11 Migracje mieszkaricow gminy Osina w latach 2020-2024

2020 -2

®m zameldowania ™ wymeldowania ™ saldo migracji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL

Przyrost naturalny w gminie Osina w 2024 r. wynosit -3 osoby. W analizowanych latach 2020-
2024 wskaznik przyrostu naturalnego przyjmowat wartosci ujemne, co wskazuje na

tendencje spadkowa liczby urodzen na terenie gminy.
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Wykres 12 Przyrost naturalny w gminie Osina w latach 2020-2024

2021 -2

® urodzenia Mzgony M przyrost naturalny

Zrédto: Raport o stanie gminy Osina za 2024 r.
[.2 Pomoc spoteczna
Za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej — zarowno witasnych, jak i zleconych na
mocy ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej — w gminie Osina odpowiada
Osrodek Pomocy Spotecznej w Osinie (OPS). Placowka ta petni kluczowa role w realizacji
lokalnej polityki spotecznej, a do jej gtdbwnych obowigzkéw nalezy realizacja nastepujacych
zadan z zakresu:

e Pomoc spoteczna,

e \Wspieranie rodziny i system pieczy zastepczej,

e Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie,

e Prace spotfecznie uzyteczne,

e Dodatek mieszkaniowy i energetyczny,

e Swiadczenia rodzinne i opiekuncze,

e Swiadczenia wychowawcze,

e Fundusz alimentacyjny,

e Postepowanie wobec dtuznikéw alimentacyjnych,

e Stypendia i zasitki szkolne,

e Karta Duzej Rodziny.
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W 2025 r. OPS realizowat zaréwno zadania wtasne gminy, jak i zadania zlecone z zakresu
administracji rzagdowej. Pomoc kierowana byta do oséb i rodzin znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej, w szczegolnosci z powodu ubdstwa, bezrobocia, niepetnosprawnosci,
dtugotrwatej choroby, przemocy domowej, bezradnosci opiekuriczo-wychowawczej czy
problemdw uzaleznien. Liczba rodzin, ktérym przyznano swiadczenia decyzja
administracyjng, wyniosta 246 (449 oséb w rodzinach). Analiza lat 2021-2025 wskazuje na

wzrost liczby rodzin i oséb z terenu gminy korzystajgcych z pomocy spoteczne;.

Tabela 9 Liczba rodzin i osob w rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej w gminie Osina w latach 2021-2025

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba rodzin 167 185 158 164 246
Liczba 0séb w rodzinach 381 525 158 367 449

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z OPS w Osinie

Osrodek realizowat szeroki zakres Swiadczen pienieznych i niepienieznych, w tym: zasitki
state, okresowe i celowe. W analizowanym okresie lat 2021-2025 widoczny jest spadek liczby
0s06b korzystajgcych z pomocy finansowej udzielanej na rzecz beneficjentéw w postaci
zasitkdw. W 2025 r. zasitek staty przyznano 17 osobom, zasitek celowy — 59, a z zasitku

okresowego korzystato 17 oséb.

Tabela 10 Liczba osob korzystajgcych z zasitkdw na terenie gminy Osina w latach 2021-2025

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
Zasitek staty 21 23 21 18 17
Zasitek celowy 97 92 73 80 59
Zasitek okresowy 26 19 19 18 17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z OPS w Osinie

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej OPS w Osinie realizowat Program ,,Positek

w szkole i w domu”, w ramach ktdrego nieznacznie zmniejszyta sie liczba dzieci korzystajgca
z Programu. W 2020 r. skorzystato z niego 53 dzieci, a w 2024 r. — 47. Dodatkowg forma
pomocy dla mieszkaricdw gminy jest zywno$é pochodzgca z Banku Zywnosci z Caritas
Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej w ramach programu ,,Pomoc Zywnoéciowa 2021-2027

(FEPZ). Z tej formy wsparcia w 2024 r. skorzystato 340 oséb z terenu gminy Osina.
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Istotnym elementem systemu wsparcia dla rodzin z terenu gminy Osina byto funkcjonowanie
Placéwek Wsparcia Dziennego. W kazdej placéwce wsparciem obejmowano do 30 dzieci
rocznie wraz z rodzinami, co pozwato na systematyczng prace z rodzinami z problemami
opiekuniczo-wychowawczymi. Placéwki Wsparcia Dziennego funkcjonowaty do 2023 r.
Obecnie funkcjonujg Kluby rodzinne utworzone w ramach realizacji projektu ,Szereg Pomocy

dla oséb w gminie Osina”.

Ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa polskiego jedng z form swiadczenia
wsparcia sg ustugi opiekunicze. Ustugi opiekuncze nie byty realizowane w formie statego

swiadczenia dla mieszkancow w gminie Osina w analizowanych latach 2020-2024.

Analiza sprawozdan z dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej w Osinie wskazuje,

ze w latach 2020-2023 dominowaty tradycyjne formy wsparcia, obejmujgce przede
wszystkim Swiadczenia pieniezne (zasitki state, okresowe, celowe), dozywianie dzieci,
Swiadczenia rodzinne oraz dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy domowe;.
Dziatalnos$¢ OPS koncentrowata sie gtéwnie na zabezpieczeniu podstawowych potrzeb
bytowych mieszkarncédw oraz realizacji ustawowych zadan obligatoryjnych.

Wyrazna zmiana kierunku dziatan nastgpita w 2024 r, kiedy rozpoczeto realizacje programow
o charakterze ustug srodowiskowych i aktywizujgcych, ukierunkowanych na bezposrednie
wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
W 2024 r. gmina Osina przystgpita do realizacji rzgdowego Programu , Asystent osobisty
osoby z niepetnosprawnoscia”, z ktérego skorzystato 9 rodzin. Program ten stanowi istotny
krok w kierunku rozwoju ustug wspierajgcych samodzielnos¢ oséb z niepetnosprawnosciami
oraz odcigzenia ich opiekunéw. W 2024 r. realizowany byt rowniez rzgdowy Program
,Opieka wytchnieniowa dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego — edycja 2024”. Program
kierowany byt do cztonkdw rodzin lub opiekunéw sprawujgcych bezposrednia opieke nad
dzieémi z orzeczeniem o niepetnosprawnosci oraz osobami ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci, ktérzy wymagajg wsparcia w postaci doraznej, krotkotrwatej przerwy
w sprawowaniu opieki oraz podniesienia swoich umiejetnosci i wiedzy w zakresie opieki

na tym osobami. W roku 2024 r. z tej formy pomocy skorzystato 10 rodzin.

RAwnoczesnie rozpoczeto realizacje projektu ,,Szereg Pomocy dla rodzin w gminie Osina”
wspotfinansowanego ze srodkéw EFS+. Projekt zaktada objecie wsparciem 17 rodzin, w tym

28 rodzicéw/opiekundw oraz 42 dzieci, poprzez kompleksowe dziatania wzmacniajace
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kompetencje wychowawcze, spoteczne i edukacyjne. Oznacza to przejscie od modelu
interwencyjno-$wiadczeniowego do modelu aktywizacyjnego i rozwojowego,
skoncentrowanego na trwatym wzmacnianiu potencjatu rodzin.

W ramach wspierania i aktywizacji oséb starszych i niepetnosprawnych z terenu gminy

w 2024 r. realizowany byt projekt ,,Social Silver”, ktérego celem jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu senioréw, wzmacnianie ich samodzielnosci oraz poprawa jakosci

zycia poprzez rozwdj ustug spotecznych i dziatan integracyjnych.

Istotnym obszarem dziatalnosci OPS byto przeciwdziatanie przemocy w rodzinie. W ramach
funkcjonujgcego Zespotu Interdyscyplinarnego organizowano posiedzenia, prowadzono
dziatania motywujace i wspierajgce oraz kierowano osoby do specjalistycznych form
pomocy. Zespot Interdyscyplinarny w gminie Osina funkcjonuje przy Osrodku Pomocy
Spotecznej i realizuje zadania wynikajgce z ustawy o przeciwdziataniu przemocy domowe;.
W jego sktad wchodzg przedstawiciele pomocy spotecznej, policji, oSwiaty, ochrony zdrowia
oraz kuratorzy sgdowi. Celem Zespotu jest koordynacja dziatarh wobec rodzin dotknietych
przemocg oraz prowadzenie procedury , Niebieskie Karty”. Z danych wynika, ze na terenie
gminy Osina zjawisko wystepowania przemocy domowej nie jest powaznym zagrozeniem
spotecznym, cho¢ warto podkresli¢, iz jest to zjawisko czesto ukryte i nie zewidencjonowane
w danych statystycznych. W latach 2021-2024 liczba uruchomionych procedur , Niebieskie
karty” obejmowata ok. 4 takich procedur. W 2024 r. odnotowano 3 , Niebieskie karty”

na terenie gminy.

Wykres 13 Liczba ,,Niebieskich kart’ w gminie Osina w latach 2020-2024

2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z OPS w Osinie
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Do zadan wtasnych gminy Osina nalezy rdwniez ponoszenie optfat zwigzanych

z przebywaniem mieszkancéw gminy w domach pomocy spotecznej oraz dzieci

w placédwkach opiekunczo-wychowawczych. W 2024 r. w domach pomocy spotecznej

z terenu gminy Osina przebywato 10 oséb, a optaty jakie ponosita gmina z tego tytutu
wynosity 502 662,31 zt. Z kolei w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych oraz rodzinach
zastepczych w 2024 r. przebywato 14 dzieci z terenu gminy Osina. Za wszystkie dzieci gmina
ponosita odptatnosc zgodnie z przepisami, na ten cel wydatkowano tgcznie kwote

201 758,72 zt.

Osrodek realizowat réwniez dodatkowe zadania ostonowe, takie jak wyptata dodatku
weglowego, dodatku elektrycznego i gazowego, organizacja prac spotecznie uzytecznych
oraz wsparcie oséb bezdomnych poprzez kierowanie do schronisk poza terenem gminy.

W zakresie aktywizacji zawodowej mieszkancow gminy Osina OPS realizuje szereg dziatan
wspierajgcych podejmowanie zatrudnienia przez osoby bezrobotne. Wspdtpraca z Zaktadem
Aktywnosci Zawodowej w Goleniowie, przyczynifa sie do zatrudnienia wielu oséb

z niepetnosprawnoscig z terenu gminy. Dodatkowo w 2024 r. w gminie Osina organizowane
byty prace spotecznie uzyteczne, z tej formy aktywizacji skorzystaty 4 osoby korzystajgce

z pomocy OPS. W ramach realizacji programu osoby te wykonywaty prace porzadkowe

na obiektach komunalnych.

Dziatalno$¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Osinie ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
lokalnej polityki spotecznej oraz zapewnienia bezpieczeristwa socjalnego mieszkancéw.
OPS stanowi podstawowg instytucje wsparcia dla oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji zyciowej, reagujac zaréwno na problemy o charakterze ekonomicznym, jak

i spotecznym czy opiekuniczo-wychowawczym. Osrodek nie tylko realizuje ustawowe
Swiadczenia finansowe, ale réwniez prowadzi prace socjalng, koordynuje dziatania w
zakresie przeciwdziatania przemocy domowej, wspiera rodziny poprzez prace asystenta
rodziny oraz rozwija ustugi Srodowiskowe skierowane do 0séb z niepetnosprawnosciami

i seniorow. Znaczenie OPS wykracza poza wymiar interwencyjny — coraz wiekszy nacisk
ktadziony jest na dziatania profilaktyczne, aktywizujgce i wzmacniajgce potencjat rodzin.
Tym samym Osrodek petni istotng role w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu,

budowaniu spdjnosci spotecznej oraz poprawie jakosci zycia mieszkanicéw gminy Osina
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.3 Ochrona zdrowia

Zadania z zakresu ochrony zdrowia na terenie gminy Osina realizuje Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,Proximus” oraz jeden punkt apteczny. W gminie realizowane sg badania
profilaktyczne w zakresie mammografii (2 razy w roku), okulistyki, badania przesiewowe
(poziom cukru) oraz szczepienia przeciw grypie dla oséb po 65 roku zycia i oséb przewlekle

chorych. Gmina nie realizowata w ostatnich latach innych programoéw profilaktycznych.

Dziatania w zakresie profilaktyki zdrowotnej realizowane sg w ramach profilaktyki

i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz integracji spotecznej oséb uzaleznionych od
alkoholu na podstawie przyjetego ,,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych” uchwalanego corocznie przez Rade Gminy. Gtéwnym celem
dziatania utworzonej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych jest wspdtpraca

z 0sobg uzalezniong oraz podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do podjecia leczenia
odwykowego, pomoc rodzinie oraz dzieciom z grupy ryzyka.

W ramach realizacji ,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych” funkcjonuje punkt konsultacyjno-informacyjny, czynny raz w miesigcu przez
2 godziny. Porad i konsultacji udzielajg terapeuta uzaleznien od alkoholu oraz psycholog,
zapewniajgc mieszkancom wsparcie specjalistyczne w zakresie problemow uzaleznien

i trudnosci natury psychologicznej.

Dziatania profilaktyczne koncentrujg sie przede wszystkim na dzieciach i mtodziezy szkolnej.
Realizowane sg w formie zaje¢ edukacyjnych, spektakli profilaktycznych oraz programéw
informacyjnych dotyczacych zagrozen wynikajgcych z uzywania alkoholu, sSrodkéw
odurzajacych, napojoéw energetyzujacych, a takze problematyki zdrowia psychicznego

i przemocy rowiesniczej. W szkotach odbyty sie m.in. spektakle profilaktyczne (,,Uzywki”,
,SpOjrz inaczej”), zajecia edukacyjne z zakresu profilaktyki FAS (,,Bagdz Swiadomym
rodzicem”), a takze warsztaty i dziatania zwigzane z przeciwdziataniem przemocy oraz
wzmachianiem kompetencji spotecznych uczniéw. Zakupiono réwniez materiaty edukacyjne,
gry planszowe, artykuty sportowe oraz narzedzia dydaktyczne (m.in. iDOC dla nauczycieli),
wspierajgce realizacje zajeé profilaktycznych.

Na realizacje zadan okreslonych w programie w 2024 r. przeznaczono srodki w wysokosci
54 606,59 zt. Czes¢ srodkdéw zostata wykorzystana na dziatalnosé swietlic opiekunczo-

wychowawczych w Bodzecinie i KoSciuszkach, z ktérych korzystajg dzieci z réznych srodowisk
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spotecznych. Organizowane sg tam zajecia edukacyjno-profilaktyczne, gry, zabawy

i spotkania integracyjne. Sfinansowano réowniez zakupy doposazeniowe dla $wietlic

w Krzywicach i Redle.

Dziatalno$¢ Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych koncentruje sie na wczesnej
profilaktyce, wsparciu rodzin oraz przeciwdziataniu uzaleznieniom i negatywnym zjawiskom
spotecznym, wzmacniajgc bezpieczenstwo i dobrostan dzieci, mtodziezy oraz catej

spotecznosci lokalnej.

|.4 Organizacje pozarzagdowe
Na terenie gminy Osina corocznie uchwalany i realizowany jest ,Program wspétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego”. Celem gtéwnym Programu jest ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego
oraz budowanie i umacnianie partnerstwa pomiedzy gming a organizacjami pozarzagdowymi
poprzez:
e umacnianie w $wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialnosci za siebie, swoje
otoczenie, wspdlnote lokalng oraz jej tradycje,
o efektywne wykorzystywanie aktywnosci spotecznej w zaspokajaniu zbiorowych
potrzeb i podnoszeniu poziomu zycia mieszkancéw gminy,
e ksztattowanie demokratycznego tadu spotecznego w srodowisku lokalnym, poprzez
budowanie partnerstwa miedzy gming a organizacjami pozarzgdowymi,
e stwarzanie warunkow do zwiekszania aktywnosci spotecznej i integracji mieszkancow
gminy,
e udziat organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan publicznych,
e promowanie spoteczefistwa obywatelskiego poprzez wspieranie aktywnosci
mieszkanncdw gminy w dziataniach na rzecz lokalnej spotecznosci,
e zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkow finansowych na realizacje
zlecanych przez gmine zadan publicznych.
Na realizacje zadan publicznych w 2025 r. przeznaczono srodki finansowe w wysokosci

20 000 zt. Nie podpisano zadnej umowy na realizacje zadan publicznych.

Z danych Urzedu Gminy Osina wynika, ze na terenie gminy aktywng dziatalnos¢ prowadza

organizacje pozarzadowe, tj. KGW oraz Stowarzyszenie Infinite Connect.
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W formie stowarzyszen dziatajg réwniez na terenie gminy Ochotnicze Straze Pozarne, ktore
poza dziatalnoscig ratowniczo-gasnicza petnig funkcje centréw zycia spotecznego

w poszczegolnych miejscowosciach (Osina, Wegorza i Redto). Na terenie naszej gminy
funkcjonuja 3 jednostki OSP, z czego 2 - OSP Osina i OSP Wegorza wtgczone sg do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego. OSP angazujg sie w organizacje wydarzen lokalnych,
uroczystosci patriotycznych, festyndw oraz inicjatyw o charakterze edukacyjnym

i integracyjnym. Dziatania Ochotniczych Strazy Pozarnych finansowane sg z budzetu gminy
oraz innych zewnetrznych srodkow, ktére poszczegdlne OSP pozyskujg kazdego roku. Mimo,
iz jednostki OSP na terenie gminy sg dobrze wyposazone sprzetowo, co wynika z analiz
Komendy Powiatowej PSP po kontrolach gotowosci bojowej i odbytych akcjach réznego

rodzaju, to i tak dostrzega sie przede wszystkim braki kadrowe do stuzby w OSP.

Sektor pozarzgdowy w gminie Osina, cho¢ funkcjonuje w warunkach niewielkiej
spotecznosci, stanowi wazny element aktywnosci obywatelskiej i partnerstwa lokalnego,

wptywajgc na rozwadj spoteczny oraz jakos$é zycia mieszkaricéw.

.5 Edukacja

Szkota Podstawowa im. Bronistawa Malinowskiego w Osinie jest kluczowg placéwka
oswiatowg na terenie gminy, realizujgcg zadania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze
zaréwno na poziomie szkoty podstawowej, jak i oddziatu przedszkolnego. Placowka petni
istotng role w zyciu lokalnej spotecznosci, zapewniajgc edukacje dzieci i mtodziezy oraz
wspierajac rozwadj ucznidw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.

W roku szkolnym 2025/2026 w Szkole Podstawowej w Osinie uczeszczato do szkoty 166
uczniéw, z czego 59 stanowity uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W oddziale przedszkolnym ksztatci sie 67 dzieci, w tym 7 dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Dane te wskazujg na znaczacy udziat uczniéw wymagajacych dodatkowego
wsparcia, co determinuje koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw

organizacyjnych i kadrowych.

69



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Tabela 11 Liczba ucznidw i nauczycieli w Szkole Podstawowej w Osinie w latach 2023-2025

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
Liczba uczniow w szkole podstawowej 169 157 166
Liczba uczniéw w przedszkolu 76 68 67
Liczba zatrudnionych nauczycieli 31 29 30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Szkoty Podstawowej w Osinie i Raporcie o stanie gminy za
rok 2023i2024r.

Kadra pedagogiczna liczy 30 nauczycieli, w tym 27 zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
pracy oraz 3 w niepetnym wymiarze. Struktura zatrudnienia zapewnia mozliwo$¢ realizacji

podstawy programowej oraz organizacji zaje¢ dodatkowych i specjalistycznych.

Placéwka dysponuje rozwinietg infrastrukturg dydaktyczng wspierajgcg nowoczesny proces
nauczania. W szkole wykorzystywanych jest 95 komputerdw przeznaczonych do celéw
dydaktycznych. Ponadto szkota posiada 22 tablety, 5 tablic interaktywnych (w tym
multimedialnych), 13 projektoréw multimedialnych oraz 3 telewizory. Do dyspozycji uczniéw
i nauczycieli pozostaje réwniez drukarka 3D, ktéra wspiera rozwdéj kompetencji technicznych
i kreatywnych. Wyposazenie uzupetnia 5 drukarek wielofunkcyjnych. Placéwka posiada
bezprzewodowy dostep do Internetu, realizowany w oparciu o facze $wiattowodowe

o przepustowosci w przedziale powyzej 10 Mbit/s do 100 Mbit/s. Dodatkowo szkota
prenumeruje 5 tytutdw czasopism wspierajgcych proces edukacyjny. Szkota dysponuje
rozwinietg infrastrukturg sportowg, obejmujgcy sale gimnastyczng, boisko do koszykdwki,
boisko do pitki recznej, boisko do pitki noznej oraz bieznie. Zaplecze to umozliwia realizacje
zaje¢ wychowania fizycznego oraz organizacje wydarzen sportowych i rekreacyjnych.

W 2024 r. w ramach zadania ,Modernizacja infrastruktury sportowej” w szkole wymieniono
drabinki na sali gimnastycznej, doposazono szatnie i utworzono boisko do badmintona

z mobilng tawka dla widzow. Koszt inwestycji wynidst 40 000,00 zt. Placédwka jest czesciowo
dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, co wskazuje na koniecznos¢

dalszych dziatan w kierunku petnej dostepnosci architektoniczne;j.

W ostatnich latach szkota zrealizowata dwa projekty z udziatem srodkdw zewnetrznych,
co Swiadczy o aktywnosci w pozyskiwaniu dodatkowych funduszy na rozwéj oferty

edukacyjnej i infrastruktury.
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e ,laboratorium Przysztosci” - nowoczesna edukacja w polskiej szkole. W ramach tego
programu szkota zostata wyposazona w drukarke 3D, mikrokontrolery, nowoczesne
lutownice, studio nagran, a takze okulary VR, roboty, narzedzia techniczne.

e ,Aktywna tablica” - rozwijanie infrastruktury szkolnej. Szkota dostata dofinansowanie
w kwocie 60 000 zt, z czego zakupiono m.in. tablice interaktywna, stuchawki,
mikrofony, tablety stuzgce do rysowania elementéw graficznych na komputerze lub

monitorze.

Gmina zapewnia transport dzieci do placowek edukacyjnych. W 2024 r. do Szkoty
Podstawowej w Osinie dojezdzato 155 dzieci (koszt zakupu biletéw wynidst blisko 250 tys zt).
Uczniowie dowozeni byli z dziesieciu miejscowosci: Kikorze, Redostowo, Bodzecin, Krzywice,
Olchowo, Kosciuszki, Wegorzyce, Redto, Wegorza, autobusami Firmy Ustugowo Handlowej
Adam Fedenczak Nowogard oraz z miejscowosci Przypdlsko - dowozone samochodem
bedgcym na wyposazeniu szkoty. 10 ucznidw z orzeczeniami o niepetnosprawnosci byto
dowozonych do szkét w Goleniowie przez Firme Przewozy Osobowe Krajowe

i Miedzynarodowe Jerzy Serocki z Nowogardu (koszt 126 697,24 zf). Ten sam przewoznik
przewozit 4 uczniéw niepetnosprawnych do Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno
Wychowawczego w Radowie Wielkim i szkoty przysposabiajgcej w Siedlicach. Koszt dowozéw

wynidst 126 806,16 zt.

Na terenie gminy Osina w 2025 r. dziatalnos¢ edukacjg prowadzity réwniez swietlice
opiekunczo-wychowawcze w miejscowosci Bodzecin oraz Kosciuszki, w ktérych
organizowane byly zajecia edukacyjno-profilaktyczne, gry, zabawy, spotkania integracyjne

dla dzieci i mtodziezy.

Szkota Podstawowa im. Bronistawa Malinowskiego w Osinie stanowi wazny element systemu
oswiaty w gminie, fgczac tradycje z nowoczesnymi narzedziami dydaktycznymi i stopniowo

rozwijang infrastruktura.

.6 Dziatalnos¢ kulturalna i sportowa
Dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjng na terenie gminy Osina realizuje Gminna Biblioteka
Publiczna w Osinie. Jest to samorzadowa instytucja kultury, ktéra posiada odrebng

osobowos¢ prawnag.
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Gminna Biblioteka Publiczna w Osinie w 2025 roku prowadzita szerokg dziatalnos¢
biblioteczng, informacyjng i kulturalno-oswiatowa, petnigc istotng role w zyciu spotecznym
gminy. Biblioteka funkcjonuje w pomieszczeniach o powierzchni 83 m?, gdzie dziata
wypozyczalnia oraz czytelnia z 10 miejscami dla czytelnikéw i 12 komputerami z bezptatnym

dostepem do internetu.

Zbiory biblioteki obejmujg 17 211 ksigzek, 873 jednostki zbioréw audiowizualnych oraz 5
tytutdw czasopism biezgcych. Biblioteka pracuje w systemie MAK+ Instytutu Ksigzki, a jej
katalog elektroniczny obejmuje 100% zbioréw i jest dostepny online. Placdwka prowadzi
réwniez strone internetowa oraz profil w mediach spotecznosciowych, zapewniajac

czytelnikom dostep do informacji i zasobdw cyfrowych.

Biblioteka jest otwarta pie¢ dni w tygodniu i umozliwia zaréwno tradycyjne wypozyczenia,
jak i zamawianie ksigzek telefonicznie czy dowdz pozycji do oséb z problemami
komunikacyjnymi. W 2025 r. z ustug biblioteki korzystato 301 aktywnych czytelnikdéw, a liczba
odwiedzin wyniosta 2 791. W ciggu roku wypozyczono 3 186 ksigzek.

Istotnym obszarem dziatalnosci byta aktywnos¢ kulturalno-edukacyjna. W 2025 r.
zorganizowano spotkania autorskie, wydarzenia okoliczno$ciowe, spektakle teatralne,
Narodowe Czytanie, lekcje biblioteczne oraz zajecia tematyczne dla dzieci i mtodziezy.
Biblioteka prowadzi takze dziatania wspierajgce rozwaéj czytelnictwa wsrdod najmtodszych,

uczestniczgc w projekcie ,,Mata ksigzka — wielki cztowiek”.

W 2025 r. zakupiono 447 nowych ksigzek na kwote 14 643 zt oraz pozyskano dodatkowe
egzemplarze z innych Zzrédet. Przeprowadzono réwniez selekcje i aktualizacje zbioréw.
Biblioteka zapewnia dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, m.in. poprzez
urzgdzenie wspomagajgce komunikacje z osobami niedostyszgcymi oraz oferte ksigzek z duza
czcionka i audiobookdéw. Dodatkowo placéwka dysponuje zestawami klockow LEGO

z robotami do nauki programowania.

Dziatalnos¢ biblioteki finansowana byta z budzetu w wysokosci 194 155 zt. Gminna Biblioteka
Publiczna w Osinie stanowi wazne centrum dostepu do wiedzy, kultury i nowoczesnych
technologii, integrujac spotecznosc lokalng oraz aktywnie wspierajgc rozwdj czytelnictwa

i edukacji na terenie gminy.
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W gminie Osina nie funkcjonuje zadna wyodrebniona instytucja realizujgca zadania zwigzane
z dziatalnoscig sportowa i rekreacyjng (np. Osrodek Sportu i Rekreacji). Dziatalnos¢

w zakresie sportu i rekreacji realizowana jest przede wszystkim w oparciu o wspotprace
samorzadu, jednostek organizacyjnych oraz organizacji spotecznych. Za koordynacje dziatan
na poziomie strategicznym i organizacyjnym odpowiada Urzagd Gminy Osina, ktory planuje

i finansuje zadania z zakresu kultury fizycznej, utrzymuje infrastrukture sportowo-
rekreacyjng (boiska, place zabaw, tereny rekreacyjne) oraz wspiera inicjatywy lokalne
poprzez dotacje i wspotorganizacje wydarzen sportowych. Istotng role w zakresie aktywnosci
fizycznej dzieci i mtodziezy petni Szkota Podstawowa im. Bronistawa Malinowskiego w Osinie,
ktéra realizuje zajecia wychowania fizycznego, organizuje zawody sportowe oraz umozliwia

korzystanie z sali gimnastycznej i boisk szkolnych.

Na terenie gminy Osina funkcjonuje kilka ogélnodostepnych miejsc rekreacji i wypoczynku,
ktére stanowig wazny element lokalnej infrastruktury spotecznej. Obiekty te sprzyjajg
aktywnosci fizycznej, integracji mieszkancow oraz organizacji wydarzen plenerowych

i spotkan soteckich.

W miejscowosci Osina znajduje sie miejsce rekreacyjno-postojowe ,Parking lesny”,
wyposazone w wiaty i tawki, stanowigce dogodne miejsce odpoczynku dla mieszkancéw oraz
0s6b podrdzujgcych. Na terenie gminnym w Osinie urzadzono réwniez kompleks
rekreacyjno-sportowy obejmujgcy boiska do pitki noznej, siatkowej i plazowej, a takze plac
zabaw dla dzieci z hustawkami i zjazdem linowym (tyrolka). Przy boiskach i placu zabaw
ustawiono wiaty ze stotami i fawkami, umozliwiajgce organizacje spotkan integracyjnych

i rodzinnych.

W miejscowosci Kosciuszki funkcjonuje miejsce rekreacyjne nad Jeziorem Kosciuszki

o powierzchni okoto 2800 m?. Teren zostat uporzagdkowany i zagospodarowany przez lokalng
spotecznos$é — znajduje sie tam altana z drewnianymi stotami i tawami, boisko do siatkdwki
oraz miejsce przeznaczone na ognisko. W planach jest budowa pomostu ptywajgcego.
Dodatkowo przy $Swietlicy wiejskiej w Kos$ciuszkach dziata kolejne miejsce rekreacyjne

z wiatg, boiskami do siatkdwki i koszykdwki oraz placem zabaw dla dzieci.

W Krzywicach, w centralnej czesci wsi, zlokalizowane jest miejsce rekreacyjno-

wypoczynkowe wokét dwéch zarybionych stawdw. Teren wyposazono w boiska do pitki
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siatkowej, plazowej i noznej, piec chlebowy oraz saune, co czyni go atrakcyjnym miejscem
spotkan i wypoczynku mieszkancow.

W miejscowosci Redto przy swietlicy wiejskiej urzgdzono teren rekreacyjny z drewniang
wiatg, stotami i tawkami, placem zabaw z hustawkami i tyrolkg oraz boiskami do koszykéwki

i pitki noznej. Dodatkowo funkcjonuje miejsce rekreacyjno-postojowe przy basenie
przeciwpozarowym, wyposazone w parking, stojak na rowery, betonowy stét do gry w szachy

oraz tawki.

Infrastruktura rekreacyjna gminy Osina ma charakter lokalny i rozproszony, jednak
W znaczacy sposob odpowiada na potrzeby mieszkancéw w zakresie wypoczynku, sportu
i integracji spotecznej. Wiele z tych miejsc powstato dzieki zaangazowaniu sotectw

i mieszkancéw, co Swiadczy o aktywnosci i wspdtpracy spotecznosci lokalnej.

Il. Uwarunkowania gospodarcze

[1.1 Rynek pracy

Wedtug stanu na luty 2026 r. stopa bezrobocia w gminie Osina wyniosta 3,6%, dla powiatu
byto to 5,5%, a dla wojewddztwa 7,7%. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminie
Osina w 2025 r. wynosita 66 oséb, w tym odnotowano 38 kobiet. Od roku 2022 widoczny jest

wzrost liczby oséb pozostajacych na lokalnym rynku bez zatrudnienia.

Wykres 14 Liczba osob bezrobotnych w gminie Osina w latach 2021-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL
W latach 2021-2025 dane dotyczgce poziomu bezrobocia w gminie pokazujg, ze kobiety

stanowig wiekszy odsetek osdb bezrobotnych. Taka sytuacja wynika zazwyczaj z kilku
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czynnikdéw, takich jak: brak motywacji do podjecia zatrudnienia, obowigzki zwigzane z opieka
nad osobami zaleznymi, nizszy poziom wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, a takze
ograniczona liczba ofert pracy skierowanych do kobiet na lokalnym rynku. W 2025 r.
zarejestrowano w gminie 26 oséb bezrobotnych ponizej 30. roku zycia oraz 15 oséb powyzej
50. roku zycia. W analizowanym okresie widoczny jest znaczny wzrost bezrobotnych w wieku
do 30 lat. Wzrost bezrobocia wsréd oséb do 30. roku zycia wynika gtdwnie z automatyzacji,
spowolnienia gospodarczego, rosngcej ptacy minimalnej (wysokie koszty pracy) oraz
niedopasowania umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku. Mtodzi sg pierwsi do redukc;ji
zatrudnienia, czesto pracujgc na umowach terminowych. Z kolei liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych w 2025 r. wynosita 22 osoby i odnotowano ich mniej niz w poréwnywalnym

roku 2021, cho¢ wiecej niz w latach 2022-2024.

Tabela 12 Osoby bezrobotne z terenu gminy Osina w latach 2021-2025

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Bezrobotne kobiety 33 30 28 39 38
Osoby do 30 roku zycia 16 19 12 9 26
Osoby po 50 roku zycia 14 9 8 14 15
Dtugotrwale bezrobotni 26 6 12 16 22

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL

Zjawisko bezrobocia to nie tylko problem jednostki, ale takze catej spotecznosci i gospodarki.
Na podstawie powyzszych danych stwierdza sie, ze zjawisko bezrobocia nie stanowi
powaznego problemy spoteczno-gospodarczego gminy Osina, lecz wzrost oséb bez pracy na
koniec ubiegtego roku moze sygnalizowac¢ pojawiajacy sie problem wykluczenia spotecznego
ze wzgledu na brak pracy, co w konsekwencji moze powodowac¢ wzrost poziomu bezrobocia

dtugotrwatego lub migracje zarobkowe, w szczegélnosci wsrdd oséb mtodych.

[I.2 Podmioty gospodarcze

Wedtug danych GUS na 1000 ludnosci w gminie Osina w ewidencji REGON zarejestrowanych
byto 107 podmiotéw gospodarczych, z czego 87 byto prowadzonych przez osoby fizyczne.
Liczba podmiotéw gospodarczych w analizowanych latach 2020-2024 wskazuje a tendencje

wzrostowg, co Swiadczy o powolnym, ale systematycznym rozwoju gospodarczym gminy.

75



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Wykres 15 Liczba podmiotow gospodarczych w ewidencji REGON na 1000 ludnosci w latach 2020-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL
Wedtug Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG) w gminie Osina
w 2024 r. za posrednictwem Urzedu Gminy Osina ztozone zostaty 142 wnioski, ktdre
dotyczyty:

e zatozenie dziatalnosci gospodarczej — 16,

e zawieszenie dziatalnosci — 16,

e wznowienie dziatalnosci — 12,

e wykreslenie dziatalnosci — 10,

e zmiany wpisu —16.
Wzrost gospodarczy to proces dtugofalowego zwiekszania sie zdolnosci gospodarki
do wytwarzania débr i ustug w danym okresie. Najczesciej mierzy sie go jako zmiane
realnego produktu krajowego brutto (PKB) w ujeciu rocznym. Jest jednym z podstawowych
wskaznikéw oceniajgcych kondycje gospodarki. Tendencjg wzrostu gospodarczego jest
réwniez liczba nowo powstajgcych przedsiebiorstw oraz jej stosunek do podmiotéw
likwidowanych. W analizowanym okresie lat 2020-2024 na terenie gminy Osina stosunek
liczby podmiotéw nowo powstatych do likwidowanych byt wyzszy (oprécz roku 2023).
W 2024 r. odnotowano powstanie 7,7 nowych podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnosci,

a zlikwidowano 2,8 podmioty na 1000 ludnosci.
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Wykres 16 Liczba podmiotéw nowo powstatych i likwidowanych w rejestrze REGON na 1000 ludnosci w Gminie Osina
w latach 2020-2024

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL
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Gospodarka na terenie Gminy Osina ma charakter typowo wiejski i rolniczy, co wynika

zaréwno z uwarunkowan przestrzennych, jak i struktury lokalnych zasobéw. Gmina lezy

na obszarze o dominujgcym udziale uzytkéw rolnych, a dziatalno$¢ gospodarcza

ksztattowana jest przez lokalne potrzeby spoteczno-gospodarcze oraz potencjat rolniczy

regionu. Lokalne gospodarstwa rolne prowadzg uprawy zbéz, roslin okopowych oraz

chowajg zwierzeta gospodarskie. Dziatania te stanowig podstawe lokalnej dziatalnosci

gospodarczej i wptywajg na zatrudnienie czesci mieszkancéw.

Z ogdlnej powierzchni gminy Osina grunty rolne obejmujg 4 757,3728 ha. W 2026 .

odnotowano tacznie w gminie 1 187 gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia

gospodarstw wynosi 4,0079 ha. Najliczniejsza grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni

0-0,5 ha.

Tabela 13 Podziat gospodarstw rolnych wedfug wtasnosci w 2026 r.

Liczba gospodarstw dla

Lp. Wielkos¢ gospodarstwa

powierzchni fizycznych
1 0ha-0,5ha 694
2 0,5ha—-1ha 111
3 1ha-10ha 293
4 10 ha—-50ha 62
5 powyzej 50 ha 27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Osina
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Na terenie gminy funkcjonuje wiele matych firm zarejestrowanych w CEIDG — sg to
najczesciej jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze lub mate przedsiebiorstwa rodzinne.
Dziatajg one gtdwnie w sektorach takich jak:

e handel detaliczny i hurtowy,

o ustugi budowlane i remontowe,

e transport i ustugi komunikacyjne,

o ustugi dla rolnictwa (np. sprzedaz ustug maszynowych),

e drobne ustugi rzemiesInicze i zwigzane z obstugg gospodarstw domowych.
Waznymi przedsiebiorstwami na terenie gminy Osina s3: Farma Redto, Farma Serwis,
Drewpool Sp. z 0.0., Drobimex, LMPAK P.P.H.U. Mariusz Lewandowski, ABC Szkdétka drzew

i krzewdéw, Feed Proiinne.

Rozwdéj gospodarczy Gminy Osina ksztattowany jest przez szereg uwarunkowan

o charakterze demograficznym, strukturalnym i infrastrukturalnym, ktére w istotny sposéb
wptywajg na tempo oraz skale zachodzgcych proceséw gospodarczych. Jako gmina wiejska
o niewielkiej liczbie mieszkarncéw i niskiej gestosci zaludnienia, Osina dysponuje
ograniczonym rynkiem wewnetrznym, co przektada sie na mniejszy popyt na ustugi i towary
oferowane przez lokalnych przedsiebiorcéw. Dodatkowym wyzwaniem sg niekorzystne
trendy demograficzne, w tym proces starzenia sie spoteczeristwa oraz migracja oséb
mtodych do wiekszych osrodkédw miejskich, co skutkuje zmniejszaniem sie zasobow sity

roboczej i ograniczeniem potencjatu przedsiebiorczego.

Struktura lokalnej gospodarki opiera sie przede wszystkim na rolnictwie oraz drobnej
przedsiebiorczosci. Niewielka dywersyfikacja branzowa powoduje uzaleznienie sytuacji
gospodarczej od czynnikdw zewnetrznych, takich jak koniunktura w sektorze rolnym, ceny
surowcow czy warunki klimatyczne. Brak wiekszych podmiotédw gospodarczych i inwestoréw
0 znaczacym kapitale ogranicza mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy oraz wzrostu
dochoddéw lokalnych. Dominacja mikroprzedsiebiorstw, czesto o ograniczonych zasobach

finansowych i organizacyjnych, utrudnia realizacje wiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Istotnym czynnikiem ograniczajacym rozwdj jest réwniez infrastruktura techniczna
i komunikacyjna. Rozproszona struktura osadnicza generuje wyzsze koszty utrzymania
i rozbudowy infrastruktury, a ograniczona dostepnos¢ transportu publicznego zmniejsza

mobilnos¢ mieszkancow oraz dostepnosé rynku pracy. Wyzwanie stanowi takze ograniczona
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liczba w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, ktére mogtyby stanowic atrakcyjng

oferte dla potencjalnych inwestoréw zewnetrznych.

Na tempo rozwoju gospodarczego wptywajg ponadto uwarunkowania finansowe gminy,

w tym relatywnie ograniczone dochody wtasne budzetu, ktére zawezajg mozliwosci realizacji
inwestycji prorozwojowych. Brak rozwinietej sieci instytucji otoczenia biznesu na poziomie
lokalnym ogranicza dostep przedsiebiorcédw do specjalistycznego doradztwa, wsparcia

innowacyjnego czy instrumentdéw finansowych.

Wskazane czynniki nie stanowig barier nie do przezwyciezenia, jednak wymagaja
Swiadomego i dtugofalowego planowania rozwoju, ukierunkowanego na wzmacnianie
lokalnej przedsiebiorczosci, poprawe infrastruktury oraz stopniowg dywersyfikacje struktury

gospodarczej gminy.

I1.3 Planowanie przestrzenne

Na dzien 25 lutego 2026 r. na terenie gminy Osina obowigzywat podstawowy dokument
planistyczny: Studium uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania przestrzennego gminy
Osina (uchwata nr XXX/177/2001 Rady Gminy osina z dnia 19 grudnia 2001 r.). Zgodnie

z uchwalg nr XXV/159/2017 Rady Gminy Osina z dnia 3 listopada 2017 r. przyjeto dokument
,Ocena aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Osina”.

Wg stanu na dzien 25 lutego 2026 r. na obszarze gminy obowigzywato 13 miejscowych
plandéw zagospodarowania przestrzennego, ktére ustalajg przeznaczenie oraz zasady

zagospodarowania dla terenéw nimi objetych. Planami objeto 304,22 ha powierzchni gminy.
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Mapa 3 MPZP na terenie gminy Osina
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Zrédto: https://osina.e-mapa.net/

W ramach ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w 2024 r. wydano 217

decyzji. Wydano tacznie 111 zaswiadczen dotyczacych: opinii o przeznaczeniu oraz wypisow

i wyrysow z planu zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowan

i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, rewitalizacji.

W dniu 25 marca 2024 r. Rada Gminy Osina podjeta Uchwate Nr XLIV/308/2024 w sprawie

przystgpienia do sporzgdzenia planu ogdlnego Gminy Osina. Plan ogélny bedzie obejmowat

teren catej gminy i od momentu jego uchwalenia zastgpi studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego.

Il.4 Gospodarka mieszkaniowa i mienie gminne

Gminny zasob nieruchomosci tworzg nieruchomosci, ktére stanowig przedmiot wtasnosci

gminy i nie zostaty oddane w uzytkowanie wieczyste oraz nieruchomosci bedgce
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przedmiotem uzytkowania wieczystego gminy. Zasob nieruchomosci umozliwia skuteczng

realizacje polityki przestrzennej i inwestycyjnej gminy. Mieszkaniowy zaséb gminy Osina

na dzieri 31.12.2024 r. stanowity 5 mieszkan o tgcznej powierzchni 271,06 m? oraz

przynalezne zabudowania do tych lokali o powierzchni 305,53 m2. Mieszkania gminne

zlokalizowane sg w miejscowosci Osina, Kosciuszki, Krzywice oraz Redostowo i Przypdlsko.

Tabela 14 Mieszkaniowy zaséb gminy Osina na dzien 31.12.2024 r.

Lp. Miejscowos¢ | Rodzaj Liczba lokali | Powierzchnia | Liczba izb | Przynaleine

budynku mieszkalnych | uzytkowa zabudowania
lokalu [m?] [m?]

1 Osina 18-rodzinny 1 42,00 3 0,00
2 Kosciuszki 2-rodzinny 1 35,00 3 48,00
3 Krzywice 1-rodzinny 1 63,43 3 74,85
4 Redostowo 1-rodzinny 1 64,09 4 148,68
5 Przypdlsko 1-rodzinny 1 66,54 4 34,00
RAZEM 271,06 X 305,53

Zrédto: Raport o stanie gminy Osina za 2024 r., s. 47.
Dodatkowo wedtug stanu na dzier 31.12.2024 r. liczba nieruchomosci gruntowych oddanych
w uzytkowanie wieczyste gminy wynosita 7. Nieruchomosci te znajdujg sie w miejscowosci
Osina (5), Krzywice (1) oraz Wegorza (1). Gmina Osina jest wtascicielem lub
wspotwtascicielem gruntéw o powierzchni 141h, w tym:

e gruntow rolnych — 34 ha,

e gruntow lesnych —12 ha,

e gruntow zabudowanych i zurbanizowanych — 95 ha (w tym terenéw komunikacyjnych

—59 ha.

Wedtug danych GUS w 2024 r. na terenie gminy Osina odnotowano fgcznie 590 budynkdw
mieszkalnych. Ich liczba w stosunku do 2020 r. ulegta zwiekszeniu o 42 budynki. Na terenie
gminy znajduje sie 984 mieszkar o tgcznej powierzchni 81 860 m?. Przecietna powierzchnia

mieszkania wynosi 83,2 m?. Na 1 osobe w gminie przypada 28,4 m2.

Tabela 15 Liczba budynkdw i mieszkan na terenie gminy Osina w latach 2020-2024

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
Budynki mieszkalne w gminie 548 558 571 580 590
Liczba mieszkan 944 952 965 974 984
Przecietna powierzchnia

. . . ) 81,6 82,1 82,5 82,8 83,2
uzytkowa 1 mieszkania [m?]
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Przecietna powierzchnia

uzytkowa mieszkania na 1 26,3 26,8 27,3 27,8 28,4
osobe [m?]

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL

Z uwagi na charakter gminy i rozproszong zabudowe budynkéw mieszkalnych przyjmuje sie,
ze w kolejnych latach na terenie gminy bedzie powstawaé zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna, sporadycznie zabudowa zagrodowa, bez potrzeby tworzenia zabudowy
wielorodzinnej. Rozwdj mieszkalnictwa na terenie gminy Osina realizowany jest i bedzie
wokét terendw juz zagospodarowanych, zgodnie z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Najwieksze rozwiniecie zabudowy jednorodzinnej oznaczono w rejonie
miejscowosci Kosciuszki, natomiast zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

W miejscowosci: Bodzecin, Wegorza, Kosciuszki, Przypdlsko, Wegorzyce.

[1.5 Turystyka i Srodowisko przyrodnicze

Turystyka na terenie gminy Osina ma charakter kameralny i opiera sie przede wszystkim na
walorach przyrodniczych oraz krajobrazowych, typowych dla obszaréw wiejskich
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Gmina, dzieki swojemu rolniczemu i leSnemu
charakterowi, oferuje spokojne warunki wypoczynku, sprzyjajgce rekreacji, turystyce
weekendowej oraz aktywnos$ciom na $wiezym powietrzu. Niska urbanizacja oraz brak
przemystu ciezkiego wptywajg na zachowanie czystego srodowiska naturalnego, co stanowi

istotny atut w kontekscie rozwoju turystyki opartej na naturze.

Znaczny udziat terendw rolnych i lesnych sprzyja rozwojowi turystyki rowerowej, pieszej oraz
form rekreacji zwigzanych z obcowaniem z przyroda. Lokalna sie¢ drég gminnych

i Srddpolnych moze stanowié baze do wytyczania tras rekreacyjnych, natomiast naturalny
krajobraz sprzyja rozwojowi agroturystyki. Potencjat w tym zakresie wynika z mozliwosci
taczenia funkcji rolniczych z dziatalnoscig turystyczng, w szczegdlnosci poprzez oferowanie

noclegéw, lokalnych produktéw czy wypoczynku w gospodarstwach wiejskich.

Turystyka w gminie ma obecnie ograniczong skale i nie stanowi dominujacej gatezi
gospodarki, jednak posiada potencjat do stopniowego rozwoju w oparciu o walory
srodowiskowe, dziedzictwo kulturowe oraz spokojny, wiejski charakter obszaru. Kluczowe
znaczenie dla jej rozwoju moze mie¢ poprawa infrastruktury towarzyszacej, promocja

lokalnych atrakcji oraz tworzenie spdjnej oferty rekreacyjne;j.
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Istotnym elementem potencjatu turystycznego gminy sg rowniez obiekty zabytkowe, ktére

Swiadczg o historycznym dziedzictwie regionu. Na terenie gminy Osina znajdujg sie przede

wszystkim zabytkowe koscioty wiejskie o Sredniowiecznym rodowodzie, wznoszone z

kamienia polnego i cegty, charakterystyczne dla Pomorza Zachodniego. Stanowig one wazne

elementy krajobrazu kulturowego oraz tozsamosci lokalnej spotecznosci. Wystepujg takze

historyczne zatozenia patacowo-dworskie i parkowe, bedace pozostatoscig dawnej struktury

majatkowej regionu, a takze zabytkowe cmentarze i obiekty matej architektury sakralne;j.

W wykazie zabytkdw nieruchomych z terenu gminy Osina wpisanych do rejestru zabytkéw

znajdujg sie:

Koscidt filialny pw. Sw. Mikofaja Biskupa w Bodzecinie,

Koscidt filialny pw. Sw. Stanistawa Kostki w miejscowosci Kosciuszki,

Kosciot parafialny pw. Niepokalanego Poczecia NMP w Osinie,

Kosciot filialny p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w miejscowosci Redostowo,
Koscidt filialny pw. Sw. Jana Chrzciciela w Wegorzy,

Kosciét p.w. Jana Pawta Il i teren nieczynnego cmentarza przykoscielnego oraz
kamienny mur ogrodzeniowy w miejscowosci Wegorzyce,

Koscidt filialny Najswietszego Serca pana Jezusa w Krzywicach,

Park podworski i cmentarz polowy w Osinie,

Park dworski oraz dawny cmentarz Ewangelicki (nieczynny) w miejscowosci
Wegorzyce,

Park podworski w Bodzecinie,

Park podworski w Kikorze.
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Fotografia 1 Kosciét parafialny Niepokalanego Poczecia NMP w Osinie

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=2&kosciol=472&idpar=2137

Fotografia 2 Koscidt filialny pw. Sw. Mikotaja Biskupa w Bodzecinie

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=28&kosciol=247&idpar=2137
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Fotografia 3 Kosciét filialny pw. Sw. Stanistawa Kostki w Kosciuszkach

B e =

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=28&kosciol=247&idpar=2137

Fotografia 4 Koscidt filialny Najswietszego Serca pana Jezusa w Krzywicach

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=28&kosciol=247&idpar=2137
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Fotografia 5 Koscidt filialny p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w miejscowosci Redostowo

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=2&kosciol=247&idpar=2137

Fotografia 6 Kosciét filialny pw. Sw. Jana Chrzciciela w Wegorzy

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=2&kosciol=247&idpar=2137
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Fotografia 7 Kosciét p.w. Jana Pawta Il i teren nieczynnego cmentarza przykoscielnego oraz kamienny mur ogrodzeniowy
w miejscowosci Wegorzyce

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=28&kosciol=247&idpar=2137
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Fotografia 8 Koscidt filialny Najswietszego Serca pana Jezusa w Krzywicach

Zrédto: https://kuria.pl/schematyzm?kt=28&kosciol=247&idpar=2137

Srodowisko przyrodnicze gminy ksztattowane jest zaréwno przez czynniki naturalne, jak
i wieloletnig dziatalnos¢ rolniczg. Gmina Osina posiada istotne walory przyrodnicze, w tym
cenne siedliska lesne, doliny rzeczne, torfowiska oraz naturalne zbiorniki wodne. Na terenie
gminy wystepuja nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Rezerwat przyrody , Wrzosiec”,

e Rezerwat przyrody , Krzywicki Mszar”,

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,,Ostoja Goleniowska” PLH320013,

e Uzytek ekologiczny ,Bobrowe Gowienisko”.

Obszar Natura 2000 ,,Ostoja Goleniowska” zostat wyznaczony w celu ochrony cennych
siedlisk przyrodniczych oraz zagrozonych gatunkéw zwierzat. Ponadto wskazuje sie na
potrzebe ustanawiania obszardw chronionego krajobrazu (m.in. Dolina Stepnicy, Jezioro

Kosciuszki) oraz ochrony i monitoringu siedlisk przyrodniczych i korytarzy ekologicznych.

Dziedzictwo kulturowe gminy Osina, cho¢ nie ma charakteru wielkoskalowych atrakcji
turystycznych, stanowi istotny element budowania lokalnej marki i moze by¢

wykorzystywane w rozwoju turystyki krajoznawczej oraz edukacyjnej. Odpowiednia
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konserwacja i promocja tych obiektow, w pofgczeniu z ofertg przyrodniczg, moze przyczynic

sie do wzrostu zainteresowania gming jako miejscem spokojnego wypoczynku i poznawania

historii regionu.

[Il. Uwarunkowania Srodowiskowe
1.1 Infrastruktura techniczna

[11.1.1 Komunikacja drogowa

Infrastruktura drogowa na terenie gminy obejmuje droge krajowg S6 (trasa Szczecin —

Gdansk), drogi powiatowe, drogi gminne oraz drogi wewnetrzne.

Mapa 4 Siec¢ drég publicznych w gminie Osina
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Zrédto: https://osina.e-mapa.net/

tacznie drogi bedgce wtasnoscig gminy liczg 87.082,00 m dtugosci. Drogi publiczne majg
9.867 m dtugosci i sg to drogi asfaltowe, zuzlowe lub wykonane z polbruku. Pozostate drogi

nalezgce do gminy to drogi wewnetrzne, gruntowe, ktdérych dtugos¢ wynosi 77.215 m. Stan
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drég wymaga statej modernizacji i ulepszania nawierzchni, co wigze sie z duzymi naktadami

finansowymi. Na terenie gminy Osina brak jest sciezek rowerowych.

Jednym z priorytetéw gminy Osina jest poprawa bezpieczenistwa i jakosci zycia mieszkancow
gminy poprzez inwestycje w infrastrukture drogowa. W latach 2021-2025 zrealizowano
szereg dziatan majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa komunikacyjnego na terenie
gminy:
1. Rozbudowa oswietlenia na terenie gminy Osina — miejscowos¢ Kosciuszki, Osina,
Krzywice, Wegorza, Wegorzyce, Redostowo (2021),
2. Przebudowa drogi w miejscowosci Wegorzyce (dz. nr 160, 36) (2022),
3. Rozbudowa oswietlenia na terenie gminy Osina — miejscowos¢ Osina, Kosciuszki,
Krzywice, Wegorzyce (2022),
4. Przebudowa drogi w miejscowosci Redostowo (dz. nr 78/3) (2022),
5. Przebudowa drogi, miejsc parkingowych oraz chodnikéw na osiedlu w miejscowosci
Osina (2023),
Rozbudowa oswietlenia na terenie gminy Osina — miejscowos¢ Osina, Kikorze (2023),
Budowa drogi w miejscowosci Kosciuszki (2023),

Budowa drogi w miejscowosci Kikorze (2024),

© 0 N o

Rozbudowa oswietlenia na terenie gminy Osina — miejscowos¢ Kikorze (2024),

10. Przebudowa drogi powiatowej Nr 41597 od wezta "Osina" drogi ekspresowej S6 do
granic miejscowosci Wegorza (2024),

11. Przebudowa drogi powiatowej Nr 4161Z w miejscowosci Osina wraz z budowa
kanalizacji deszczowej w miejscowosci Osina (2024),

12. Przebudowa odcinka drogi powiatowej Nr 41617 wraz z infrastrukturg towarzyszaca
(odc. Kikorze - Osina) (2025),

13. Przebudowa odcinkdéw drogi powiatowej Nr 41617 wraz z infrastrukturg towarzyszaca
(odc. Osina - Redto) (2025),

14. Modernizacja oswietlenia na terenie Gminy Osina (2025),

15. Rozbudowa oswietlenia na terenie Gminy Osina — miejscowos¢ Kikorze, Wegorzyce

(2025).

Pomimo prowadzonych inwestycji, w gminie istnieje potrzeba kontynuowania modernizacji

drég lokalnych i powigzan z drogami powiatowymi, zapewnienia spdjnego utrzymania
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i remontow mniejszych odcinkdw, integracji z planami przestrzennymi i inwestycyjnymi.
W tym celu widnieje potrzeba dalszego pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na kolejne

zadania infrastrukturalne.

[11.1.2 Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Catkowita dtugosc¢ eksploatowanej sieci wodociggowej na terenie gminy Osina w 2024 r.
wyniosta 56,8 km (wedtug Banku Danych Lokalnych — GUS) i obstugiwata 492 potfaczenia
prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. 92,6% budynkéw
mieszkalnych posiada przytacza do infrastruktury wodociggowej. W poréwnaniu do roku
2020 dtugosc sieci wodociggowej na terenie gminy ulegta zwiekszeniu o 2,2 km. Z sieci
wodociggowej w 2024 korzystato 92,6% ogdlnej liczby ludnosci gminy. W 2024 .
odnotowano 12 awarii sieci wodociggowej. Zuzycie wody na 1 mieszkarica w 2024 r.

wynosito 27,3 m3.

Tabela 16 Sie¢ wodociggowa na terenie gminy Osina w latach 2020-2024

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

Dtugo$¢ eksploatowanej sieci
wodociggowej (rozdzielczej i 54,6 55,6 55,6 55,9 56,8
przesytowej) [km]
Przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych 464 485 488 491 492
i zbiorowego zamieszkania [szt.]
Budynki mieszkalne podtgczone do

4,1 4,1 4,1 2
infrastruktury [%] 3,9 24, 94, 94, 92,6
Awarie sieci wodociggowej [szt.] 10 8 8 6 12
Korzystajacy z instalacji w % ogétu
95,5 95,6 95,7 95,7 95,7

ludnosci

Zuzycie wody w gospodarstwach

domowych ogétem na 1 40,4 25,6 26,8 27,4 27,3
mieszkarca [m?]

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL

Catkowita dtugosé sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Osina w 2024 r. wyniosta 22,4 km
(wedtug Banku Danych Lokalnych — GUS) i obstugiwata 209 potgczen prowadzacych

do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W poréwnaniu do roku 2020 dtugos$é
sieci kanalizacyjnej na terenie gminy ulegta zwiekszeniu o 0,4 km. Z sieci kanalizacyjnej

w 2024 r. korzystato 57,8% ogdlnej liczby ludnosci gminy. W 2024 r. odnotowano 1 awarie

sieci kanalizacyjnej. 47,4% budynkdw na terenie gminy jest przytgczonych do infrastruktury
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kanalizacyjnej. W 2024 r. odnotowano tgcznie 67 przydomowych oczyszczalni Sciekéw oraz

175 zbiornikéw bezodptywowych.

Tabela 17 Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy Osina w latach 2020-2023

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

Dtugo$¢ czynne;j sieci kanalizacyjnej 22,0 223 223 223 22.4

[km]

Przytgcza prowadzace do budynkéw

mieszkalnych i zbiorowego 196 208 208 208 209

zamieszkania [szt.]

!Sudynkl mieszkalne podtaczone do 488 488 491 485 474

infrastruktury [%]

Awarie sieci kanalizacyjnej [szt.] 1 2 1 1 1
- - s .

Korzyslta.uqcy z instalacji w % ogotu 56,8 57.7 57.7 57.7 578

ludnosci

Zbiorniki bezodptywowe [szt.] 160 165 169 175 175

Oczyszczalnie przydomowe [szt.] 56 58 62 67 67

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS BDL

Gmina Osina realizuje inwestycje w infrastrukture sieci wodno-kanalizacyjnej, podnoszac jej

jakos¢ uzytkowania i dbajgc o srodowisko naturalne. Gmina Osina w latach 2021-2025
zrealizowata nastepujace inwestycje zwigzane z infrastrukturg wodno-kanalizacyjna:
a) Przebudowa odcinka sieci wodociggowej w miejscowosci Redto (dz. nr 117)
(2021),
b) Modernizacja SUW Kikorze (2021),
c) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci Kikorze (dz. nr 206/3, 123, 144/2,
149/2 - zakup od prywatnych inwestoréw) (2021),
d) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci Kosciuszki (dz. nr 316/7 — zakup od
prywatnych inwestoréw) (2021),
e) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci Kosciuszki (dz. nr 489/14, 489/19,
489/28 — zakup od prywatnych inwestoréw) (2021),
f) Zakup sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Kikorze (dz. nr 206/3, 123,
144/2, 149/2 — zakup od prywatnych inwestoréw) (2021),
g) Zakup i montaz pompy gtebinowej, SUW Kikorze (2022),
h) Zakup i montaz zbiornika hydroforowego, SUW Bodzecin (2022),

i) Przebudowa odcinka sieci wodociggowej Osina — Przypdlsko (2022),
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j)  Zakup i montaz pompy Sciekowej do przepompowni $ciekdw w Kosciuszkach
(2022),
k) Zakup i montaz pompy Sciekowej do oczyszczalni Sciekdw w Osinie (2022),
[) Przebudowa kanalizacji deszczowej w Osinie (dz. nr 43/3) (2022),
m) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci Kosciuszki (dz. nr 352/6 — zakup od
prywatnych inwestoréw) (2023),
n) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci Kosciuszki (dz. nr 471, 345/2, 345/8 —
zakup od prywatnych inwestoréw) (2023),
0) Zakup i montaz przeptywomierza elektromagnetycznego do oczyszczalni Sciekow
w Osinie (2024),
p) Zakup sieci wodociggowej w miejscowosci KosSciuszki (dz. nr 471, 344/6, 5/4,
357/2, 472/2 — zakup od prywatnych inwestoréow) (2024),
g) Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci KosSciuszki (dz. nr 440/4,
472/1, 471, 489/4) (2024),
r) Zakup i montaz pompy Sciekowej do oczyszczalni Sciekdw w Osinie (2025),
s) Zakup sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Redostowo (dz. nr 122 dr —
zakup od prywatnych inwestoréw) (2025).
Urzad Gminy Osina prowadzi systematyczne kontrole dotyczgce nieruchomosci
wyposazonych w szamba lub przydomowe oczyszczalnie sciekdw. Dziatania te byty
prowadzone na podstawie obowigzujgcych przepiséw ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach. Gmina rozwija system kanalizacji sanitarnej i przydomowych
oczyszczalni, realizujgc inwestycje w réznych miejscowosciach. Projekty kanalizacyjne sg
integralng czescig wiekszych dziatan wodno-kanalizacyjnych, co poprawia dostep do
podstawowych ustug komunalnych, a wdrozenie procedur kontrolnych i rejestracyjnych dla
zbiornikéw bezodptywowych poprawito nadzdr nad gospodarka $ciekowg i zapewnia

zgodnos¢ z prawem.

[11.1.3 Sie¢ szerokopasmowa

Duzg potrzebg wspodtczesnego rozwoju spoteczno-gospodarczego jest dostep do komunikacji,
ktorg zapewnia szerokopasmowy internet. Dostep do szerokopasmowego internetu

w gminie Osina jest kluczowym elementem infrastruktury cyfrowej wptywajgcym na jakos¢

zycia mieszkancéw, dziatalnos¢ lokalnych przedsiebiorstw oraz funkcjonowanie ustug
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publicznych. Jak w wielu obszarach wiejskich w Polsce, dostep ten ksztattowany jest zaréwno
przez sieci stacjonarne (Swiattowodowe i inne formy szerokopasmowe), jak i mobilne
technologie telekomunikacyjne, wspierane przez dziatania regulacyjne i inwestycyjne

na poziomie krajowym.

Na terenie gminy Osina, podobnie jak w innych gminach wiejskich, cze$¢ mieszkancow

i przedsiebiorstw ma dostep do szybkiego internetu stacjonarnego, zapewnianego przez
sieci Swiattowodowe lub inne technologie szerokopasmowe oferowane przez krajowych

i lokalnych operatoréw. Réwnoczesnie istotng role odgrywajg technologie mobilne — 4G/LTE
i stopniowo rozwijane 5G, ktére zapewniajg dostep do internetu szerokopasmowego tam,
gdzie infrastruktura swiattowodowa moze by¢ jeszcze w trakcie budowy lub wystepuja

ograniczenia techniczne.

Dostep do szerokopasmowego internetu w gminie jest réwniez waznym elementem dla
lokalnej strategii rozwoju, poniewaz umozliwia m.in.:

e prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej i pracy zdalne;j,

o korzystanie z edukacji online i ustug publicznych w formule cyfrowej,

o dostep do ustug medycznych, kulturalnych i spotecznych oferowanych online.
Wiadze lokalne oraz spoteczno$é majg mozliwos¢ monitorowania stanu infrastruktury
i zgtaszania potrzeb mieszkancéw poprzez dostepne narzedzia (np. portal internet.gov.pl),
co moze wspierac planowanie inwestycji cyfrowych oraz wnioskowanie o srodki pomocowe

na rozbudowe sieci szerokopasmowej.

1.2 Jakos¢ powietrza

W wojewddztwie zachodniopomorskim pomiary jakosci powietrza dokonywane sg

w podziale na trzy strefy: Aglomeracje szczeciriskg, miasto Koszalin i strefe
zachodniopomorska, do ktérej nalezy gmina Osina. Zgodnie z Roczng ocengq jakosci powietrza
w wojewddztwie zachodniopomorskim — raport wojewddzki za rok 2024 (GIOS RWMS

w Szczecinie, 2025 r.) na terenie gminy Osina wyznaczono obszar przekroczen docelowego

stezenia rocznego O3 w powietrzu ze wzgledu na kryterium ochrony zdrowia i roslin.

W rocznej ocenie jakosSci powietrza za rok 2024 z uwzglednieniem kryteriow przyjetych
ze wzgledu na ochrone zdrowia ludzi, zadna strefa w wojewddztwie zachodniopomorskim

nie otrzymata klasy C. W przypadku wszystkich badanych zanieczyszczen kazda z trzech stref

94



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

wojewddztwa zostata sklasyfikowana jako A (A1 pod katem pytu zawieszonego PM2,5 faza
I1). Ocene przeprowadzono gtéwnie w oparciu o wyniki pomiaréw prowadzonych w roku
2024 na stacjach wtgczonych do sieci Panstwowego Monitoringu Srodowiska. Jako metody
uzupetniajgce metody szacowania uwzgledniajgce wyniki modelowania matematycznego
za rok 2024, a takze informacje o lokalizacji zrédet i wielkosci emisji zanieczyszczen

do powietrza.

Tabela 18 Klasy stref dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie rocznej dokonanej z uwzglednieniem kryteriow
ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi — klasyfikacja podstawowa (klasy: A, C oraz A1, C1 dla pytu PM2,5)

Nazwa strefy | SO, | NO; | CeHs ([CO | O3 | PM10 | Pb | As Cd | Ni | B(a)P | PM2,5

aglomeracja
szczecinska

miasto A|l A|A|A]|A A |A|l A | A|A| A Al
Koszalin
strefa
zachodniopo A A A A A A A A A | A A Al
morska

Zrédto: Roczna ocena powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport wojewddzki za rok 2024, s. 91.

Chociaz w roku 2024 w ocenie jakos$ci powietrza zadna strefa w wojewddztwie
zachodniopomorskim nie uzyskata klasy C ze wzgledu na kryteria okreslone pod katem
ochrony zdrowia ludzi, warto podkreslié, ze zgodnie z zasadami oceny rocznej, klase strefy
dla danego zanieczyszczenia okresla sie na podstawie jego stezen wystepujgcych w rejonach
potencjalnie najbardziej zanieczyszczonych rozwazang substancjg. W rezultacie, w przypadku
wystgpienia obszaru przekroczen wartosci normatywnych zanieczyszczenia nawet o matym
zasiegu decyduje on o wyniku klasyfikacji catej strefy (nawet o duzej powierzchni). Nalezy
zatem pamietaé, ze potencjalne zaliczenie strefy do klasy C dla danego zanieczyszczenia nie
oznacza ztej sytuacji na terenie catej strefy — a jest jedynie sygnatem, ze w strefie istniejg
obszary wymagajace podjecia i prowadzenia dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza pod

katem rozwazanego zanieczyszczenia.

Z kolei w rocznej ocenie jakosci powietrza, wykonanej na podstawie dostepnych informac;ji
dla 2024 r. z uwzglednieniem kryteridw przyjetych ze wzgledu na ochrone roslin,
w przypadku wszystkich zanieczyszczen strefa zachodniopomorska uzyskata klase A.

Na uwzglednionym w ocenie stanowisku pomiarowym tta pozamiejskiego, zlokalizowanym
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w Widuchowej (powiat gryfinski), nie zanotowano wystgpienia przekroczen poziomow
dopuszczalnych/docelowych okreslonych dla kryterium celu ochrony roslin. Strefa
zachodniopomorska zostata natomiast zaliczona do klasy D2 z uwagi na przekroczenie
kryterium celu dtugoterminowego ustanowionego dla ozonu, zarejestrowane na stanowisku

w Widuchowej.

Tabela 19 Klasy stref dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie rocznej dokonanej z uwzglednieniem kryteriow
ustanowionych w celu ochrony roslin - klasyfikacja podstawowa (klasy: A, C)

Nazwa strefy Kod strefy SO, NOx Os
Strefa

. PL3203 A A A
zachodniopomorska

Zrédto: Roczna ocena powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport wojewddzki za rok 2024, s. 99.

Stan jakosci powietrza w gminie Osina mozna okresli¢ jako dobry. Przekroczenia
zanieczyszczenia powietrza dotyczyty tylko ozonu Os. Do dwéch gtownych zrédet
zanieczyszczen powietrza w gminie mozna zaliczy¢ zanieczyszczenia komunikacyjne oraz
pochodzace ze zrédet niskiej emisji. W okresie zimowym wzrasta emisja pytéw

i zanieczyszczen spowodowanych spalaniem paliw statych w kottowniach indywidualnych

i indywidualnych piecach centralnego ogrzewania. Negatywny wptyw na jako$¢ powietrza
atmosferycznego majg lokalne kottownie pracujgce na potrzeby centralnego ogrzewania,

a takze mate przedsiebiorstwa, podmioty gospodarcze spalajgce wegiel w celach grzewczych
lub technologicznych. Brak urzgdzen oczyszczania bgdz odpylania gazéw spalinowych
powoduje, iz catos¢ wytwarzanych zanieczyszczen trafia do powietrza atmosferycznego.
Niska sprawnos¢ i efektywnos$é technologii spalania s powaznym zrédtem emisji
zanieczyszczen. Co wiecej, gtdwnym paliwem w sektorze gospodarki komunalnej jest wegiel,

czesto zawierajgcy znaczne ilosci siarki.

W dniu 14 wrzes$nia 2023 r. Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego uchwalit
aktualizacje programu ochrony powietrza (POP) wraz z planem dziatan krétkoterminowych
dla strefy zachodniopomorskiej. Celem tworzenia programdéw ochrony powietrza jest
poprawa jakosci powietrza i dotrzymanie norm jakosci powietrza okreslonych

w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2012 r. w sprawie pozioméw
niektdrych substancji w powietrzu na obszarach, gdzie wystepujg przekroczenia. Dokument

zawiera analize przyczyn wystepowania wysokich stezen substancji oraz wskazuje dziatania
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naprawcze majace na celu ich redukcje do poziomoéw nieprzekraczajgcych norm. Integralng
czescig POP sg Plany Dziatan Krétkoterminowych, wdrazane w sytuacjach wystgpienia ryzyka
lub przekroczenia poziomoéw dopuszczalnych/docelowych, informowania spoteczenstwa

w sytuacjach alarmowych w strefach wojewddztwa zachodniopomorskiego w danym roku
kalendarzowym. Zgodnie z aktualizacjg POP gmina Osina w ramach dziatah naprawczych ma

osiggnac¢ w 2026 r. redukcje emisji benzo(a)pirenu do powietrza na poziomie 0,0006 Mg/rok.

Wykres 17 Wielkosc¢ redukcji emisji benzo(a)pirenu do powietrza w wyniku realizacji dziatan naprawczych w poszczegdlnych
latach 2023-2026

2023 2024 2025 2026

Zrédto: Uchwata Nr XLY/540/23 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 14 wrzeénia 2023 r.
w sprawie okreslenia Aktualizacji Programu ochrony powietrza wraz z planem dziatan krétkoterminowych dla
strefy zachodniopomorskiej, s. 54.

W ramach dziatan naprawczych opisanych w POP przewidziano do realizacji na obszarach
gmin nastepujace dziatania:
e termomodernizacje budynkow (ocieplenie budynkéw, wymiana okien),
e likwidacja , kopciuchow” na rzecz nowoczesnych zrodet (gazowe, pompy ciepta, sieci
cieptownicze),
e rozwdj transportu publicznego, sciezek rowerowych, elektromobilnosci,
e wprowadzenie zakazu spalania odpaddw, kontrole kominowe oraz dziatania
edukacyjne.
[11.3 Odnawialne zrédta energii
Wraz z wcigz rosngcym zapotrzebowaniem na energie a przy jednoczesnym wyczerpywaniu
sie zasobdw konwencjonalnych wzrasta zainteresowanie alternatywnymi sposobami

pozyskiwania energii ze zZrédet odnawialnych. Energia odnawialna jest to energia pochodzaca
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z naturalnych, powtarzajgcych sie procesdw przyrodniczych, uzyskiwana z odnawialnych
niekopalnych Zzrédet energii (energia: wody, wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalna, fal, prgdéw i ptywdw morskich, oraz energia wytwarzana z biomasy statej,
biogazu i biopaliw ciektych).

Wedtug uzyskanych informacji z Urzedu Gminy Osina na terenie gminy znajdujg sie panele
fotowoltaiczne (dziatka nr 135/2) oraz zamontowana zostata instalacja fotowoltaiczna na
budynku Swietlicy w Bodzecinie (o mocy 8,12kW). W 2024 r. wszczeto postepowanie
dotyczace budowy farmy fotowoltaicznej w obrebie miejscowosci Kosciuszki.

Na obecnym etapie gmina nie wyrdznia sie obecnoscig duzych farm wiatrowych ani duzych
instalacji fotowoltaicznych w formie lagdowych parkéw stonecznych w granicach
administracyjnych, ktére bytyby znaczgcym wytwadrcg energii na poziomie regionalnym.

[11.4 System hydrologiczny gminy

Wody powierzchniowe

Sie¢ hydrograficzng w gminie Osina tworzy gtéwnie zlewnia rzeki Gowienica (przeptyw sredni
1,94 m3/s). Rzeka ta ptynie wzdtuz zachodniej granicy gminy (10 km) i uchodzi do Roztoki
Odrzanskiej w miejscowosci Stepnica. Doptywem rzeki Gowienica jest rzeka Stepnica. Ptynie
ona przez srodkowg cze$¢ gminy z potudnia na pétnoc, po czym w rejonie wsi Wegorza
skreca na zachdd i uchodzi do Gowienicy. Catkowita dtugosé rzeki — 34 km, powierzchnia
zlewni wynosi okoto 151 km2. Rzeka Pilesza i Lesnica sg z kolei doptywami rzeki Stepnica,
ptynacymi z potudniowo-wschodniej czesci gminy Osina. W obszarze tym wystepujg réwniez
zbiorniki wodne tj. jezioro Kosciuszki (Olchowskie) oraz niewielki zbiornik retencyjny na rzece
Gowienicy. Procz tego na terenie gminy wystepuje kilka obnizen wytopiskowych
wypetnionych wodg oraz sztucznie powstaty zbiornik w rejonie wsi Wegorza. Ponadto teren
gminy pokrywa sie¢ niewielkich ciekdw wodnych i rowéw melioracyjnych odprowadzajgcych
wody do wymienionych wyzej rzek.

Zgodnie z danymi PGW Wody Polskie na terenie gminy Osina czesciowo zlokalizowane sg

jednolite czesci wod powierzchniowych, ktére ujete zostaty w ponizszym zestawieniu.

98



Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2026-2035

Tabela 20 JCWP na terenie gminy Osina

Kod JCWP Nazwa JCWP Stan ogdlny Ocena ryzyka

nieosiggniecia celu
srodowiskowego

RW60001031429 Stepnica zfy stan wod zagrozona
Gowienica od zrédet do zty stan wdd zagrozona
RW60001531439 doptywu z Puszczy
Goleniowskie
zty stan wdd zagrozona
Wotczenica od zrédet do
RW6000103523 Trzechelskiej Strugi wraz z
Trzechelska Strugg
Sgpdlna od Zrédet do brak danych zagrozona

RW600010426879

Dobrej wraz z Dobrg

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe

Jakos¢ wéd powierzchniowych w gminie Osina zalezna jest od doptywu Sciekéw bytowych

ze zbiornikéw bezodptywowych, oczyszczalni $ciekéw oraz sptywéw nawozowych z pdl

uprawnych. Duzy wptyw na czystos¢ wdd powierzchniowych ma gospodarka wodno-

Sciekowa. Omawiany obszar ma niski stopien skanalizowania.

Plan gospodarowania wodami (aPGW) dla dorzecza Odry, obowigzujacy od 24 lutego 2023 r.,

okresla zestaw dziatan majacych na celu osiggniecie dobrego stanu wod powierzchniowych

w gminie Osina. Nalezg do nich:

Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatah naprawczych dla obszaréw chronionych
w zakresie doptywu zanieczyszczen.

Realizacja dziatan wynikajgcych z planédw ochrony i planédw zadan ochronnych dla
obszaréw chronionych.

Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych
zaleznych od hydromorfologii (wg celdéw sSrodowiskowych: wymogdw rzek
wtosienicznikowych, wylewy Q50).

Kontrola przestrzegania warunkéw stosowania srodkéw ochrony roslin.

Dziatania kontrolne zwigzane z przegladem pozwoleh wodnoprawnych.
Aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP.

Udraznianie przegrdod poprzecznych i dostosowanie ich do wymagan budowli

proekologicznych z uwzglednieniem spetnienia celdw srodowiskowych.
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¢ Analiza mozliwosci przebudowy budowli pietrzgcych w zakresie zapewniajgcym
ciggtosc biologiczng i spetnienie celéw srodowiskowych.

o Kontrole dotyczgce stosowania programu dziatan majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze Zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzgce produkcje rolng
i dziatalnosé.

e Ograniczenie zanieczyszczenia wod zwigzkami biogennymi pochodzacymi z rolnictwa
oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami.

e Analiza mozliwosci przebudowy budowli pietrzgcych w zakresie zapewniajagcym
ciggtosc biologiczng i spetnienie celdw Srodowiskowych z uwzglednieniem wykazu
dziatan dla budowli stanowigcego element Zestawu dziatarh JCWP RW.

¢ Ocena wptywu budowli poprzecznych na ciggtos¢ biologiczng i cele srodowiskowe

JCWP.

Wody podziemne

Obszar gminy Osina zlokalizowany jest w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
GZWP 123 — zbiornik miedzymorenowy Stargard — Goleniéw o powierzchni 378,0 km?

i 0 szacunkowych zasobach dyspozycyjnych 86,0 tys. m3/d. Zgodnie z podziatem Polski na
172 Jednolite Czesci Wéd Podziemnych obszar, na ktérym potozona jest gmina Osina, lezy
w obrebie trzech JCWPd. Jest to obszar JCWPd 8 (GW60008), JCWPd 6 (GW60006) oraz
JCWPd 2 (PLGW60002).

Mapa 5 Lokalizacja jednolitych czesci wod podziemnych

GW¢

4 GWe0005

GW60006

GW60008

St GW60002

'W60003

Szczecin
Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/mapa
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Charakterystyka stanu wod podziemnych zostata przedstawiona w ponizszym zestawieniu.
Wody podziemne cechujg sie dobrg jakoscig i sg niezagrozone oceng ryzyka nieosiggniecia
celu srodowiskowego.

Tabela 21 JCWPd na terenie gminy Osina

Kod JCWPd Stan chemiczny Stan Stan JCWPd Ocena ryzyka
ilosciowy nieosiggniecia celu
srodowiskowego

GW60008 dobry dobry dobry niezagrozona
GW60006 dobry dobry dobry niezagrozona
GW60002 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-podziemne

Wszystkie JCWPd lezgce w obszarze gminy Osina sg przeznaczone do poboru wody na

potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia przez ludzi.

[11.5 Zagrozenie suszg i powodziami

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 .
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzadzen wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez

katalog dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

3 wrzes$nia 2021 r. Minister wtasciwy ds. gospodarki wodnej opublikowat rozporzadzenie

w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy. Nalezy mie¢ na uwadze,

ze zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci
rozwazac dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej
nalezy traktowac jako dziatania ostatecznego wyboru, w sytuacji, gdy przeanalizowano
wszystkie mozliwe warianty, bardziej korzystne ze sSrodowiskowego punktu widzenia.
Planowanie nowych dziatan inwestycyjnych w gospodarce wodnej, ksztattowanie sztucznej
retencji musi by¢ poprzedzone szeregiem analiz, a dotyczace ich warunki i procedury musza
by¢ zgodne z aktualnie obowigzujgcymi przepisami sSrodowiskowymi, jak tez by¢ adekwatne

do potrzeb w zakresie ksztattowania retencji.
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Zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy, wieksza czes$¢ terenu gminy Osina jest
silnie zagrozona suszg (suma klas zagrozenia suszg rolniczg, hydrologiczng
i hydrogeologiczng) — Klasa Ill. Ocena poszczegdlnych zagrozen:

e zagrozenie suszg rolniczg na terenach rolnych i lesnych: stabo zagrozone —Klasa |
(okolice Krzywic i Redostowa) oraz silnie zagrozone — Klasa Il (okolice Redta),
ekstremalnie zagrozone — Klasa IV (pozostata cze$¢ gminy),

e zagrozenie suszg hydrologiczng: umiarkowanie zagrozone —Klasa I,

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng w JCWPd: stabo zagrozone — Klasa |.

Mapa 6 Obszar zagrozony suszq na terenie gminy Osina

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPPSS
Zgodnie z art. 16 pkt 34 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne obszarami szczegdlnego
zagrozenia powodzig s3:
a) obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi
1%,
b) obszary, na ktérych prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi

10%,
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c) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska,
o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,
d) pas techniczny.
Wedtug Informatycznego Systemu Ostony Kraju, bazujgcego na danych z Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej, obszary ww. znajdujg sie w obszarze gminy Osina. Zagrozenie te

wystepuje gtéwnie ze strony rzeki Gowienica.

Zgodnie z art. 172 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne na podstawie map zagrozenia
powodziowego i map ryzyka powodziowego przygotowuje sie — z uwzglednieniem podziatu
kraju na obszary dorzeczy oraz regiony wodne — plany zarzadzania ryzykiem powodziowym
(PZRP). Dokumenty te obejmujg wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem powodziowym,

w szczegolnosci dziatania stuzgce zapobieganiu powodzi, ochronie przed powodzig oraz
informacji na temat stanu nalezytego przygotowania w przypadku wystgpienia powodzi.
Gtéwnym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla
zdrowia i zycia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej
poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen i obnizeniu
strat powodziowych.

Mapa 7 Mapy zagrozenia powodziowego dla obszaru gminy Osina

X
N-33-90'Btb-1
¥. o

A
.
.\t
Ny
{.
.\Q
i

y
N=33.90-B-b3 § TSR D Lt osina

L A
N-33-90-B-d-2
=

X
P

.

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP&moduleld=gpMZP
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Mapa 8 Mapy zagrozenia powodziowego na terenie gminy Osina
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Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMRP&moduleld=gpMRP
Wszelkie podejmowane dziatania w ramach rozwoju gminy nalezy realizowa¢
z uwzglednieniem zapisOw planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym i planu

przeciwdziatania skutkom suszy.

[11.6 System gospodarki odpadami

W 2024 r., podobnie jak w latach poprzednich, swiadczeniem kompleksowej ustugi
polegajgcej na odbiorze odpaddédw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci na terenie
gminy Osina, powstajacych wytgcznie w nieruchomosciach zamieszkatych oraz ich
zagospodarowaniu lub transporcie do Regionalnego Zaktadu Gospodarki Odpadami

w Stajsinie zajmowato sie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z Goleniowa.
Przedmiot umowy nie obejmuje odpadéw powstajgcych na terenie nieruchomosci
niezamieszkatych. Ustuge polegajgcg na odbiorze i zagospodarowaniu odpadow
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci, na ktdrych nie zamieszkujg mieszkancy swiadcza
firmy: Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. z Goleniowa oraz Zakfad Ustug

Komunalnych Sp. z 0. 0. z Nowogardu.

W 2024 r. zewidencjonowano 922 deklaracje w zakresie gospodarowania odpadami. 680
deklaracji uwzgledniato posiadanie kompostownika. W ramach gminnego systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi zewidencjonowano w latach 2020-2024

nastepujacy ilos¢ zebranych odpaddw z terenu gminy.
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Tabela 22 llos¢ zebranych odpaddw z terenu gminy w latach 2020-2024

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

Odpady zbierane

selektywnie [t] 176,52 218,80 215,93 267,50 320,75

Odpady komunalne

wytworzone w ciggu roku 684,72 721,12 743,79 806,74 914,96
[t]

Zmieszane odpady

zebrane w ciggu roku na 1 172,5 171,4 181,0 186,1 206,9
mieszkanca [kg]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
W analizowanych latach 2020-2024 zaobserwowacé mozna, ze wraz ze wzrostem ilosci
odpadow komunalnych (zmieszanych) w gminie, wzrasta systematycznie ilo$¢ odpadéw

zbieranych selektywnie. Na przestrzeni badanych lat byt to wzrost 0 9,3%.

Wykres 18 llos¢ odpaddw zebranych selektywnie w stosunku do ogotu odbudow na terenie gminy Osina w latach 2020-2024
[%]

2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne, GUS BDL

Drugi filar selektywnej zbidrki odpaddw stanowi stacjonarny Punkt Selektywnego Zbierania
Odpaddéw Komunalnych (PSZOK) dziatajgcy w Goleniowie. On takze jest prowadzony przez
firme PGK Sp. z 0.0. w ramach umowy zawartej z gming. Oddanie odpaddéw mozliwe jest
réwniez bezposrednio w Zaktadzie Gospodarowania Odpadami w Stajsinie, ktéry
prowadzony jest przez Celowy Zwigzek Gmin R-XXI, ktérego gmina Osina jest cztonkiem.

W 2024 r. Gmina Osina nie realizowata zadan inwestycyjnych zwigzanych

z gospodarowaniem odpadami komunalnymi.
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W kwestiach zwigzanych z usuwaniem azbestu na terenie gminy Osina realizowana jest
kazdego roku polityka zmierzajgca do usuniecia azbestu z gospodarstw domowych.

Na podstawie danych bedacych w ogdlnodostepnym systemie Baza Azbestowa wynika, ze na
terenie gminy Osina zewidencjonowano tacznie 1 368 835 kg wyrobdw zawierajgcych azbest.
Unieszkodliwiono do tej pory 12 612 kg zagrazajgcego materiatu, do usuniecia pozostato

jeszcze 1 356 223 kg.

Tabela 23 llos¢ zewidencjonowanego i zutylizowanego azbestu na terenie gminy Osina

llos¢ azbestu llos¢ azbestu zutylizowana Pozostato do
zewidencjonowana unieszkodliwienia
1368 835 kg 12612 kg 1356223 kg

Zrédto: https://dane.gov.pl/
W 2024 r. z terenu gminy Osina nie usunieto wyrobéw zawierajgcych azbest z uwagi na brak
finansowania przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Szczecinie (WFOSIGW).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzona diagnoza spotfeczna, gospodarcza i sSrodowiskowa Gminy Osina wskazuje,
ze gmina posiada znaczacy potencjat rozwojowy wynikajacy z korzystnego potozenia,
walordéw przyrodniczych, rolniczego charakteru, uzbrojonych terendw inwestycyjnych oraz
aktywnosci lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie zidentyfikowano szereg wyzwan, ktore bedg
miaty kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju gminy w perspektywie do 2035 roku.
Najwazniejszymi problemami pozostajg niekorzystne trendy demograficzne, w tym spadek
liczby mieszkanicéw i proces starzenia sie spoteczenistwa. Zjawiska te wptywajg na rynek
pracy, rozwdj ustug spotecznych oraz przyszte potrzeby infrastrukturalne. Istotnym
wyzwaniem jest rowniez ograniczona liczba miejsc pracy na terenie gminy oraz koniecznos¢
wzmacniania lokalnej przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Diagnoza potwierdza potrzebe dalszej modernizacji infrastruktury technicznej,

w szczegolnosci drég, sieci wodno-kanalizacyjnej oraz infrastruktury cyfrowej. Jednoczesnie
waznym kierunkiem dziatan pozostaje rozwdj ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych
i rekreacyjnych odpowiadajgcych na potrzeby mieszkaricéw.

Znaczacym atutem gminy Osina sg jej walory sSrodowiskowe i krajobrazowe, ktére mogg

stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki, rekreacji oraz dziatan zwigzanych z odnawialnymi
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zrodtami energii. Wymaga to jednak prowadzenia zréwnowazonej polityki przestrzennej oraz
dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatycznych.

Whioski z diagnozy wskazuja, ze rozwdj gminy Osina powinien opierac sie na wzmacnianiu
kapitatu spotecznego, poprawie jakosci zycia mieszkarncéw, rozwoju nowoczesnej
infrastruktury oraz wspieraniu lokalnej gospodarki przy jednoczesnym poszanowaniu
zasobow Srodowiskowych. Kluczowe znaczenie dla realizacji zatozonych celéw bedzie miato
skuteczne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych oraz aktywna wspotpraca samorzadu

z mieszkancami, organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami.
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